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Este livro é dedicado a todas e todos que ja sdo
ou desejam ser um trim tab. Que cada um de
vocés consiga perceber que ndo estamos sozinhos,
apenas espalhados... mas j& comegamos a nos
reunir.



“Call me trim tab”
Richard Buckminster Full



CAPITULO 1

INTRODUCAO




Estamos vivendo um momento Unico na histéria: uma brecha para uma mudanca
real de como enxergamos o outro e o mundo a nossa volta. Exatamente por isso, nossas
instituicdes mais tradicionais estdo entrando em crise. “A educacdo estd em crise”. Todo
mundo ja ouviu ou falou essa frase. Mas é preciso perguntar: que crise é essa? Como sair
dela? Queremos sair dela?

A crise da educacdo vem sendo abordada, fundamentalmente, com foco no
descompasso da educacdo quanto a evolugdo do mercado. No contexto da pesquisa
em educagdo, encontramos uma série de férmulas prontas que se propdem a tornar a
educacdo mais atrativa para a nova geracao de estudantes. Ao agregar, por exemplo,
as midias sociais e os dispositivos moéveis a educacdo julgamos estar modernizando a
escola, e talvez estejamos de fato. Reformamos as suas estruturas, com certeza, mas ndo
modificamos sua esséncia, e é ela que estd em crise. O mundo mudou, a légica que rege
o mundo estd mudando e a escola precisa rever a sua fungdo social.

Durante séculos, a escola serviu ao propésito do mercado. Ela tinha como funcao
primordial preparar individuos para assumir determinadas posi¢des dentro da légica do
capital. Para tanto, ela teve que se moldar para acompanhar as mudangas no processo
produtivo. A concepgdo da Educagdo 3.0, elaborada por Jim Lengel’, exemplifica
perfeitamente ao que nos referimos aqui. De forma resumida, segundo Lengel, a
humanidade ja passou por duas etapas no mundo do trabalho, denominadas por ele de
“trabalho 1.0” e “trabalho 2.0”. No primeiro caso, as pessoas trabalhavam em pequenos
grupos de faixas etarias diversas, em proximidade com a natureza e com a utilizagdo de
poucas ferramentas. No “trabalho 2.0”, por outro lado, as pessoas exerciam seus oficios
sozinhas, com ferramentas especializadas, separadas por idade e género, em tarefas
predominantemente repetitivas. A educacao, para Lengel, seguiu essa mesma logica
mercadoldgica, dai o uso dos termos “educagdo 1.0” e “educagdo 2.0”. Afirma, ele,
entdo, que atualmente nos encontramos no modelo de “trabalho 3.0”, no qual as pessoas
se organizam em pequenos grupos com o objetivo de resolver problemas, dispondo de
ferramentas digitais e portateis, em tarefas ndo repetitivas e muito especializadas. A
escola, no entanto, ainda de acordo com Lengel, permanece como “educagao 2.0".
Desse modo, para se dispor de individuos produtivos e Uteis para o “trabalho 3.0,
seria preciso reformar a escola, fazé-la “passar de fase”. Chegar a Educacao 3.0. Nesse
sentido, portanto, nos encontramos em um momento em que temos que escolher entre
investir em mais uma reforma na educagdo, ou em uma revolugdo. Ou seja, em uma
grande transformagdo, uma mudanga sensivel de qualquer natureza, seja de modo
progressivo, continuo, seja de maneira repentina.

Propor uma revolugdo em qualquer area do conhecimento j& é uma questdo
sensivel, mas fazer isto na educagéo é cutucar um ninho de vespas. E sentir-se sozinho
no meio da tempestade. No entanto, a realidade é que nao sdo poucas as pessoas
tentando revolucionar o sistema educacional, elas s6 ndo estao sob os holofotes. O que
ndo significa, porém, que nao estejam conseguindo realizar mudancas significativas no
paradigma da educacdo. O livro Redes de Indignacdo e Esperancga, de Castells (2012),
aborda esse ponto e a teoria do “Efeito trim tab” de Buckminster Fuller o deixa ainda
mais claro.

1 Ver: http://lengel.net/ed30/Education30.html.
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Buckminster Fuller era um visionario estadunidense, nascido em 1895, que nunca se
formou na universidade por dela ter sido expulso e que pretendia se matar depois de
perder sua filha para a pneumonia. Bucky, como era conhecido, decidiu, no entanto, que,
antes de morrer, desejava “descobrir o quanto poderia um Unico individuo contribuir
para mudar o mundo e beneficiar toda a humanidade” (WIKIPEDIA)%. Nos 51 anos que
se seguiram a essa decisao, ele foi o responsavel por um incontavel nimero de ideias,
projetos e invengdes que pretendiam, em especial, baixar o custo e aumentar a eficiéncia
dos transportes e das habitagdes. Tornou-se famoso no mundo todo quando inventou
a "“clpula geodésica”, uma estrutura extremamente resistente, ao mesmo tempo leve
e flexivel, que possibilitaria, segundo ele, a construcao de abrigos versateis e baratos.
Gracas a essa invencdo, mesmo sem ter concluido seu curso na Universidade de Harvard,
Buck recebeu cinquenta doutoramentos honoris causa, além de haver sido condecorado
vinte e cinco vezes nos EUA, recebendo ainda a Medalha de Ouro do Instituto Americano
de Arquitetura.

Figura 1 - Clpula Geodésica

Fonte: http://makerfairelisbon.com/pt/2015/08/26/geodome.html

Buckminster Fuller também é lembrado até hoje pelo chamado “Efeito Trim tab”’, referido
como o “principio do impacto das pequenas contribui¢des” (BLOG da Infraestrutura)®.
Quando um transatlantico, ou um avido, por exemplo, atinge uma velocidade elevada, o
impulso é tdo grande que o leme ndo consegue modificar sua direcao. E, entdo, o trim
tab, uma pequena peca na base do leme, a Unica capaz de quebrar a pressao e alterar
o curso do navio.

O principio do trim tab ilustra como um Unico individuo pode fazer a diferenca,
como uma pequena agao pode gerar uma onda de impacto que ndo pode nem mesmo
. s . . " . v -
ser prevista . Fuller acreditava tanto nessa ideia que a frase “call me trim tab” foi gravada

2 Disponivel em: https://pt.wikipedia.org/wiki/Buckminster_Fuller. Acesso em: 17.07.2017. 28/02/206.

3 Trim-tab foi traduzido para o portugués como “compensador de arfagem”, embora sejam escassos os mate-
riais que se utilizem desse termo, mesmo em documentos na area da mecanica.

4 Ver: Blog da infraestrutura. Disponivel em: https://blogdainfraestrutura.wordpress.com/2011/11/15/ mobili-
zacao-e-isso-transforme-se-em-um-trim-tab/. Acesso em: 17.07.2017. 28.02.2016.

5 Ver: http://universofuller.blogspot.com.br/2013/07/0-principio-do-trimtab.html. Acesso em: 17.07.2017.

28.02.2016.



Figura 2 - Trim tab

>

Trim-tab
/

Fonte: http://www.franklincovey.com/blog/trim-tab-work.html

em sua lapide quando do seu falecimento em 1983. Em entrevista concedida em 1972,
afirmou ele:
Uma ideia me atingiu fortemente uma vez, ao pensar sobre o que um Unico
individuo pode fazer. Observem o transatlantico Queen Elizabeth por
exemplo: temos o navio inteiro, e somente em seguida vem o leme. Na
borda do leme ha algo minisculo chamado de trim-tab. E um leme em
miniatura. Ao se mover o pequeno trim-tab, é possivel puxar todo o leme,
sem exigir praticamente nenhum esforco. Entdo eu cheguei a conclusao de
que um individuo apenas pode ser um trim-tab. A sociedade pensa agir
corretamente ao nos colocar como um todo. Mas ao realizar suas préprias
dindmicas mentalmente, o fato é que ao meramente colocar o pé para fora
do “navio”, esse estado de coisas desaparecerd completamente. Entdo
eu disse, “Me chame de trim-tab.” A verdade é que vocé tem em si essa
baixa pressdo que o permite fazer as coisas, em vez de empurrar o navio
inteiro para mudar seu rumo. Vocé obtém essa pequena pressao se livrando
das minimas bobagens absurdas, de coisas que ndo funcionam e nédo séo
verdadeiras até comecar a realizar o movimento compensador do trim-tab.
Funciona todas as vezes. Essa é a grande estratégia que vocé procura para
suas realizagdes. Entdo, estou certo de tudo que vocé faz consigo mesmo,
as pequenas coisas que voceé faz por si proprio, sdo estas que contam. Para
ser um trim-tab de verdade, vocé precisa iniciar consigo mesmo. Desse
modo, logo vocé poderd sentir aquela pequena pressao, e de repente as
coisas vdo comegar a ocorrer de uma forma maravilhosa. Mas é claro que

elas s6 acontecem quando vocé esta de fato agindo com real integridade
(FULLER, 1972)

6 Traducao livre do original em inglés: “Something hit me very hard once, thinking about what one little man
could do. Think of the Queen Elizabeth — the whole ship goes by and then comes the rudder. And there’s a tiny thing
at the edge of the rudder called a trim tab. It's a miniature rudder. Just moving the little trim tab builds a low pressure
that pulls the rudder around. Takes almost no effort at all. So | said that the little individual can be a trim tab. Society
thinks it's going right by you, that it's left you altogether. But if you're doing dynamic things mentally, the fact is that
you can just put your foot out like that and the whole big ship of state is going to go. So | said, “Call me Trim Tab.” The

13
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Assim, ndo é dificil imaginar aimportancia da ideia de um “Efeito Trim tab” quando
se objetiva propor uma revolucao na educacado. Com esse contexto em mente, decidimos
conduzir um trabalho de investigacdo no sentido de refletir sobre o desenvolvimento de
uma educacao voltada para a formagédo de individuos emancipados e, por conseguinte,
preparados para colaborar com o novo modelo de mundo que desponta na atualidade.
Para realizar uma pesquisa dessa natureza, o ponto de partida foi a hipdtese de que,
por meio do rompimento com a organizacdo centralizada da rede social escolar e da
reorganizagdo desta em rede distribuida, esse objetivo seria possivel de ser alcangado.
Partimos, entdo, para uma observacdo da Escola Municipal de Ensino Fundamental
Desembargador Amorim Lima (SP) e para uma pesquisa-agao realizada na Universidade
de Brasilia, a qual, por sua vez, nos encaminhou para outro estudo de caso, dessa vez na
escola de ensino infantil Vivendo e Aprendendo (DF).

A fim de colocar em movimento essa concepcao, porém, ha um caminho a ser
seguido e perseguido, principalmente por nao haver, neste estudo, sequer a minima
pretensdo de elaborar um documento que coloque um fim na discussdo. Primeiramente,
é necessario compreender que novo modelo de mundo é esse de que se tanto fala,
dissecando essa nova perspectiva para expor o seu funcionamento. A contextualizagédo
do momento atual é fundamental, e essa é a proposta para o préximo tépico. De inicio,
abordaremos a crise atual do capitalismo e como esse sistema se apoia na organizacao
em rede centralizada para poder operacionalizar. Em seguida, mostraremos que ja
existe uma nova realidade no cenario mundial, a economia colaborativa que ganha forca
continuamente, forcando uma mudanca ainda maior a partir do rompimento com a légica
de rede centralizada do capital e da adogdo da organizacdo em rede distribuida.

Ao nos referirmos a economia colaborativa, é possivel observar que, embora
a colaboragdo seja, de fato, a chave para um futuro préspero, é preciso investir nos
“colaboradores”. Por outro lado, para que estes ultimos se envolvam efetivamente
nos processos de mudanga, é necessario que recebam o estimulo em determinadas
caracteristicas emancipatdrias fundamentais para o funcionamento da rede, como: a
autonomia, a solidariedade, a confiancga, a autorreflexao, o protagonismo e a colaboracao.
No entanto, deparamo-nos com um questionamento importante: em uma sociedade
em que as instituicdes sociais se encontram, quase em sua totalidade, centralizadas,
como esperar que os individuos desenvolvam caracteristicas tipicas de organizagdes
distribuidas? Sobre os ombros de qual instituicdo recaird a responsabilidade pelo
desenvolvimento desse perfil? Tendo em vista o enorme papel social exercido pela
escola, torna-se claro que a ela nos referimos. Mas como podemos transforma-la para tal
finalidade?

Deixamos essa inquietagdo em suspenso para, no segundo capitulo, “dissecar”
a teoria de redes. Com o melhor entendimento desse conceito, propomos também

truth is that you get the low pressure to do things, rather than getting on the other side and trying to push the bow of
the ship around. And you build that low pressure by getting rid of a little nonsense, getting rid of things that don't work
and aren’t true until you start to get that trim-tab motion. It works every time. That's the grand strategy you're going for.
So I'm positive that what you do with yourself, just the little things you do yourself, these are the things that count. To
be a real trim tab, you've got to start with yourself, and soon you'll feel that low pressure, and suddenly things begin
to work in a beautiful way. Of course, they happen only when you're dealing with really great integrity”. Disponivel em:
https://www.brainpickings.org/ 2015/08/21/buckminster-fuller-trim-tab/. Acesso em: 17.07.2017. 28.02.2016.



compreender como a adogdo de um tipo de organizagcao em rede influencia a estrutura
social como um todo. A partir da exposicao dos principios das redes sociais centralizadas,
descentralizadas e distribuidas, passamos a compreensdo de como esses fundamentos
podem — e precisam — estimular ou suprimir determinadas competéncias e habilidades
nos individuos — como o medo ou a confianca, o conformismo ou o protagonismo, o
individualismo ou a colaboragdo — para continuarem em funcionamento.

Apds compreendermos o que, de fato, € uma rede social, quais sdo suas topologias
e como sua organizagao influencia diretamente na estrutura de qualquer grupo envolvido
propomos, no capitulo 3, o exercicio de perceber que a escola se enquadra perfeitamente
no conceito de rede social. Em seguida, retomamos a inquietagdo presente no final
do primeiro capitulo. Partindo do principio de que a educacao tradicional é moldada
pelo e para o capital, como afirmou Mészaros, discutiremos como faz sentido que a
organizagao em rede centralizada seja adotada por essa instituigdo, uma vez que estimula
nos estudantes a conformidade, o individualismo, o medo, a critica, a dependéncia e a
competitividade, todas caracteristicas preciosas para a manutencao do sistema capitalista.

Essa constatacdo nos conduz a uma outra: se o capitalismo se baseia na rede
centralizada de modo que, para manter-se, precisa de uma educagdo fundamentada na
mesma légica de organizagdo, a fim de se romper com esses modos, o novo modelo
educacional precisa se estruturar por meio da rede distribuida, uma vez que esta ¢ a
organizagdo adotada pela economia colaborativa, este novo momento para o qual o
mundo caminha. A juncao daquela inquietacdo com essa percepcao nos direciona,
entdo, a nosso pergunta: o rompimento com a organizagdo centralizada da rede social
escolar e a adogdo de uma organizacdo distribuida estimula a formacédo de individuos
emancipados? E preciso ressalvar que, neste livro, o termo “escola” é concebido de
forma ampla, ao abarcar todo o espectro da formagao educacional. Ou seja, a escola a
que nos referimos pode abrigar a educacao infantil, basica, o ensino médio, superior ou
técnico.

No quarto capitulo, partimos, enfim, paraaagdo’. Com base no estudo apresentado
no capitulo dedicado as redes sociais, analisamos a totalidade do material colhido por
meio da observagdo da Amorim Lima. A seguir, utilizamos os pilares e principios da
educacao distribuida para o contexto da sala de aula, numa proposta de elaboracéo de
uma disciplina a ser ofertada aos estudantes de graduagéo pela Faculdade de Educagdo
da Universidade de Brasilia (UnB).

Enquanto o intuito do estudo de caso da Amorim Lima era pesquisar escolas
que rompiam com a estrutura centralizada da educagéo, verificando o quéo distribuida
era sua organizagdo e qual o impacto dessa mudanca nos estudantes, o objetivo da
pesquisa-agao proposta foi observar se, de fato, uma educacao distribuida estimula
a confianga, o protagonismo, a colaboracdo, a autonomia, a solidariedade e a

7 Na descri¢do do campo, situada no quarto capitulo, assim como em parte da introdugdo, ressalto a opgéo
pela primeira pessoa do singular como voz do discurso, uma vez que, apesar da construgdo de uma investigagdo ser
um trabalho a quatro méos — as minhas e as do orientador da pesquisa, o que levou a preferéncia pela primeira pes-
soa do plural em diversos momentos, inclusive na introdugdo —, determinados aspectos sdo sobretudo particulares e,
portanto, devem explicitar o interlocutor.
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autorreflexao, caracteristicas necessarias para a formacao de um individuo emancipado
e melhor preparado para o ambiente colaborativo. A pesquisa-agdo mostrou que sim.
Contudo, assim como no estudo de caso, percebemos a significativa dificuldade dos
estudantes em lidar com um modelo educacional baseado na autonomia. Nesse sentido,
os dois experimentos realizados no decorrer da pesquisa forneceram muitas respostas,
mas levantaram uma dudvida importante: se a exposi¢do a uma organizagdo educacional
ndo centralizada ocorresse mais cedo para os estudantes, permitindo que ndo fossem
moldados fortemente pela centralizagdo da educagdo tradicional, eles lidariam mais
facilmente com tamanha liberdade?

Para responder a essa questdo, que nos pareceu fundamental, uma vez que a
educacdo formal é composta das varias etapas escolares, decidimos entrar em contato
com uma escola de educagao infantil que, assim como a Amorim Lima e a disciplina da
graduagdo que elaboramos, abrisse mao da organizagdo em rede centralizada. Qual nao
foi a nossa surpresa quando nos deparamos com a Associagdo Pré-Educagéo Vivendo e
Aprendendo, situada ao lado da UnB. Partimos, entdo, para um terceiro campo, dessa
vez, um estudo de caso. Novamente, como em toda boa investigagdo, obtivemos varias
respostas, mas permanecemos ainda com inimeros questionamentos.

Por fim, nas consideragdes finais, concluimos que as trés topologias de rede séo
capazes de estimular a emancipagado em seus estudantes, mas cada uma o faz com um
objetivo especifico. Portanto, a fim de se alcancar uma educagdo realmente emancipadora,
que rompa com o paradigma do capital e caminhe no sentido da colaboragéo, é preciso
uma soma de fatores, entre eles, a formagdo de catalisadores estratégicos que garantirdo
a implementacado em larga escala da educacao distribuida.

1.2  Capitalismo X Economia colaborativa

Apesar de distinguirmos tragos do capitalismo moderno no século XVI, um mercado
competitivo ndo foi de fato estabelecido antes de 1843 na Inglaterra. Anteriormente a
esse marco, o capitalismo industrial, como sistema social, ndo existia (DEW, 2013)%. Em
apenas dois séculos, portanto, os individuos foram tdo seduzidos pela ideologia capitalista
que é quase impossivel imaginar uma sociedade estruturada de forma diferente.

O sistema capitalistapromoveu, nesse periodo, um padrao de vida sem precedentes
e uma quantidade de riqueza impensavel em sistemas anteriores. Assim foi possivel,
segundo Marx, por se tratar de um modo de produg¢do em que o tecido estrutural do
conjunto de relagdes sociais tem como objetivo central e permanente a acumulagédo de
capital. A acumulagdo, a concentracdo e a centralizagdo sao suas leis imanentes, o que
torna a sociedade capitalista uma sociedade que “produz para produzir” (FRIGOTTO,
2010), ou seja, que se interessa pela produgao de bens de consumo somente enquanto
esta permitir a geragdo de lucro e a acumulagdo ampliada do capital. Nessa caracteristica
reside o segredo da velocidade em que tal sistema promoveu o desenvolvimento social.

Entretanto, o crescimento sem precedentes no processo histérico da humanidade

8 Disponivel em: https://medium.com/@cjdew/the-obsolescence-of-capitalism-340ad?fafd8f.
Acesso 02/03/2016.



e no desenvolvimento humano tem apresentado um decréscimo. A desigualdade em
termos de renda e acesso a bens de consumo diminuiram drasticamente nos ultimos
trinta anos, tanto para os individuos quanto as nagdes, o que promoveu um actimulo
ainda maior da riqueza nas maos de poucos.

Nunca, como humanidade, tivemos tanta riqueza. Mas todas as nossas
conquistas vieram as custas da degradacdo de recursos que sao a base da
nossa existéncia. E, para piorar, nem estamos felizes. Nunca houve tanto
estresse, depressdo, auséncia de sentido. De alguma forma, sentimos
que os modelos que seguimos hoje ja se esgotaram: nossa relagdo com o
ambiente natural e o territério, a forma como aprendemos, trabalhamos,
gerimos nossos negocios, produzimos, transportamos e consumimos
produtos (HADDAD, 2015)°.

Também é sem precedentes, por exemplo, a quantidade de comida produzida
atualmente. Estima-se que a taxa de crescimento da produgdo de alimentos tenha
ultrapassado os valores de crescimento da populagdo mundial nas ultimas duas
décadas, levando-nos a uma produgao suficiente para alimentar cerca de dez bilhdes
de pessoas (DEW, 2013). A fome, porém, continua a ser uma realidade pungente. Nao
se trata, portanto, de uma questdo de escassez de alimentos, mas de distribuicdo e
acesso inadequado. O sistema econémico capitalista é incapaz de resolver esse tipo de
problema porque a sua légica ndo leva em consideracao a alocagao de bens com base
na necessidade, mas sim no lucro. A filosofia capitalista se fundamenta na escassez, ou
seja, s6 tem valor econdmico aquilo que é escasso na sociedade. No entanto, quando
algo com elevado valor econémico, como os alimentos, deixa de ser escasso, o sistema
gera uma caréncia artificial para gerar valor econémico. Trata-se, assim, de uma légica
ndo apenas contraintuitiva, mas contraprodutiva, que conduz a sociedade aos limites da
sustentabilidade.

Esse cardter contraditério do capitalismo se evidencia de diversas maneiras.
Contudo, a crise que ele enfrenta atualmente decorre, inexoravelmente, de sua prépria
capacidade de potenciar as forgcas produtivas, conjugada a impossibilidade de romper
com as relacdes sociais de exclusdo e de socializar o resultado do trabalho humano de
modo a satisfazer as necessidades sociais. Por essas razdes, “paradoxalmente, mesmo
com mais de dois tergos da humanidade passando fome ou morrendo de fome, a crise do
capital é, hoje, de superacumulagédo estatalmente regulada” (FRIGOTTO, 2010, p. 69). A
crise esta, pois, organicamente engendrada na natureza das relagdes sociais capitalistas.

O que atualmente restringe o progresso e o desenvolvimento humano nas
esferas sociais é justamente o sistema que alavancou o desenvolvimento
da sociedade até entdo. As leis fundamentais e as regulagdes nas quais
o capitalismo é baseado ndo sdo mais eficientes, ou necessarias, em
uma era de transnacionalismo e livre fluxo de informagdo. As politicas e
filosofias capitalistas de competi¢do direcionadas ao lucro e investimentos
fundamentados em dividas se tornam obsoletas por meio da cooperacéo

9 Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=IGcU5slqTag. Acesso em: 17.07.2017. 02/03/2016.
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transnacional, do acesso aos recursos abundantes e sustentaveis e da
inovagao tecnoldgica (DEW, 2013)™.

As crises ocasionadas no modo de produgdo capitalista ja haviam sido previstas e
amplamente discutidas por Marx e seus seguidores. Assim sendo, os economistas inseridos
nesse sistema ja haviam se preparado para cada uma delas, seja pela manutengédo de
uma classe média robusta ou com a intervencao ostensiva do Estado no mercado. Dessa
forma, todas as crises que o sistema capitalista enfrentou até o presente foram superadas.
Frigotto (2010) afirma, porém, que todo mecanismo de solugdo de que o capital lancou
ma&o para superar um obstaculo acabou por se configurar como o elemento problematico
em periodo posterior. Demonstra-se, desse modo, que as crises do sistema capitalista
nunca sado fortuitas e meramente conjunturais, mas sim manifestagdes especificas de
uma deficiéncia estrutural.

Nessa perspectiva, a crise vivenciada pelo capitalismo atualmente ndo é, como
acredita a ideologia neoliberal, resultado da demasiada interferéncia do Estado, da
garantia de ganhos de produtividade e da estabilidade dos trabalhadores e das despesas
sociais — todos eles mecanismos de superagdo da crise de 1930. “Ao contrario, a crise
é um elemento constituinte, estrutural, do movimento ciclico da acumulacao capitalista,
assumindo formas especificas que variam de intensidade no tempo e no espaco”
(FRIGOTTO, 2010, p. 66).

Por se tratar de uma crise de natureza estrutural, ndo ha saidas simples e faceis.
No entanto, ha saidas. Claus Offe (1990), por exemplo, nos oferece trés formas de
enfrentamento: a primeira, na perspectiva da “Nova Direita”, postula o retorno aos
controlesdo mercado. Todavia, segundo o autor, essa alternativa apresenta o grave entrave
de ser uma solucado e um problema ao mesmo tempo. A segunda opcao seria o reforco
do corporativismo, que possibilitaria revigorar os processos mercadolégicos e neutralizar
as demandas politicas, aliviando, assim, os problemas fiscais. Offe acredita, porém, que
essa estratégia gerard grandes desequilibrios, advindos de interesses conflitantes. A
terceira possibilidade é, no entendimento do autor, a Unica que pode de fato auxiliar a
sociedade a tragar seu caminho para fora da crise. A principal estratégia dessa proposta
é o combate ao que Marx aponta como a légica insacidvel de autovalorizagao do capital.
Para tanto, é preciso defender a ideia de desenvolvimento laboral desvinculado da légica
“salario-trabalho” mediante o estabelecimento de cooperativas, a ampliagdo de direitos
democréticos, a luta pela paz, o movimento ecoldgico, a critica tanto @ modernizacéo
predatoria quanto a fé cega no avanco tecnoldgico.

Inimeros grupos sociais se encaminham justamente para a superagdo do
capitalismo e construgdo de uma nova légica socioeconémica: o collaborative commons,
collaborative consumption (BOSTMAN; ROGERS, 2010) ou, em portugués, economia
colaborativa.

10 Tradugdo livre do original em inglés: “The very system that has propelled society to its current heights is now
restricting human progress and development at the social level. Fundamental laws and regulations upon which the
capitalist system is based are no longer effective, or required, in an era of transnationalism and free-flowing informa-
tion. Capitalist policies and philosophies of profit-driven competition and debt-based investment are increasingly ren-
dered obsolete through transnational cooperation, access to abundant and sustainable resources, and technological
innovation”.



A nova légica baseada na ideia de colaboracao se caracteriza pelo ressurgimento
das comunidades e relacionamentos entre pares (peer-to-peer ou P2P), alimentado pela
ideia de que os individuos podem exercer um papel ativo no mercado, interagindo
diretamente uns com os outros e perturbando formas estabelecidas de organizacéo
e burocracia (HADDAD, 2001). A colaboragdo se torna progressivamente relevante
novamente gragas as redes P2P e o surgimento das Tecnologias Digitais de Informacao,
Comunicagao e Expressao (TDICE) (LACERDA SANTQOS, 2014).

Os intercambios online imitam os vinculos estreitos antes formados por meio
de intercambios pessoais em aldeias e vilas, porém, em uma escala muito
maior e ndo confinada. Em outras palavras, a tecnologia esta reinventando
antigas formas de confianca (BOTSMAN; ROGERS, 2010, p. XIII).

Nos ultimos anos, o nimero de organizagdes P2P que comungam da légica da
economia colaborativa aumentou vertiginosamente, além de ganhar maior destaque,
constituindo-se como ameaga real para as velhas corporagdes. Alguns dos principais
exemplos desse novo tipo de organizagéo sao:

Skype'', que permite a realizagdo de ligagdes gratuitas para o mundo todo;

Wikipédia'?, a maior enciclopédia colaborativa do mundo;

Enjoei'®, Mercado Livre™, OLX"™ e Craigslist'®, plataformas em que se anuncia a

venda e compra de objetos os mais variados;

Tem acucar?", no qual se pode pedir qualquer coisa emprestada;

Broota'®, que conecta pequenos empreendedores a investidores e mentores;

Catarse'’, pagina de financiamento coletivo;

Skillshare’® em que se pode oferecer cursos ou deles participar gratuitamente;

Cinese?', que permite marcar encontros, cursos e eventos sobre o assunto

desejado;

Garagem FablLab??, um laboratério de fabricagdo digital colaborativo;

Baixocentro® , organizagao cultural colaborativa;

Zazcar* e Getaround”, em que é possivel alugar carros por hora de qualquer

pessoa fisica que anunciar o servico;

Bobags®, pelo qual se oferece, aluga ou vende bolsas de marca;

Freecycle?, site que acolhe doagdes de objetivos de que as pessoas querem se

desfazer;
11 http://www.skype.com/pt-br/
12 https://www.wikipedia.org
13 https://www.enjoei.com.br
14 http://www.mercadolivre.com.br
15 http://www.olx.com.br
16 http://brasilia.craigslist.org
17 http://www.temacucar.com
18 http://www.broota.com.br
19 https://www.catarse.me
20 https://www.skillshare.com
21 http://www.cinese.me
22 http://garagemfablab.com.br
23 http://baixocentro.org
24 https://www.zazcar.com.br
25 https://www.getaround.com
26 http://bobags.com.br

27 https://www.freecycle.org
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Skoob?, plataforma de troca e empréstimo de livros;

Streetbank?®?, em que é possivel pedir, emprestar ou doar coisas;

Reportagem Publica®®, uma agéncia de reportagem e jornalismo investigativo
colaborativo;

Eat With*', pelo qual o usuério pode oferecer um jantar em sua propria casa de
forma gratuita ou ndo;

Couch Surfing®, pagina de oferta gratuita de espago em imdveis para viajantes;
Vayable*, em que se agendam tours com moradores locais;

Etsy**, que permite comprar diretamente de artesaos do mundo todo;

Waze* , que indica ao motorista, a partir da colaboracao dos préprios usuarios,
qual a melhor rota para percurso desejado;

SkyNet*, que possibilita o compartilhamento de parte da memaria do computador
de um determinado usuario para que astronomos fagam suas pesquisas;
Laboriosa 8%’ e Cohouze®®, espagos de coworking, de trabalho colaborativo;
Avaaz¥, que possibilita dar inicio a uma peticdo publica;

Dog Hero?, em que uma pessoa pode oferecer ou encontrar hospedagem familiar
para seus cachorros.

Esses sdo apenas alguns exemplos; hd muitos e muitos outros.

Brian Chesky (apud BOTSMAN; ROGERS, 2010, p. Xlll), um dos idealizadores do

Airbnb - atualmente o maior empreendimento P2P de aluguel de iméveis —, afirma que
"o status quo estd sendo substituido por um movimento. O modo entre pares passara a
ser a forma padrao para as pessoas trocarem coisas, independentemente de ser espaco,
coisas, habilidades ou servigos”. Colaboracao parece ser a nova palavra de ordem. No
entanto, a ideia de uma economia colaborativa ndo é nova: ja em 1990, a economista
politica Elinor Ostrom apresentava uma teoria que apontava para esse caminho.

http://www.skoob.com.br
http://www.streetbank.com
http://apublica.org/assunto/reportagem-publica/
http://www.eatwith.com
https://www.couchsurfing.com
https://www.vayable.com
https://www.etsy.com/pt
https://www.waze.com/pt-BR
http://www.theskynet.org
http://laboriosa89.blogspot.com.br
http://www.cohouze.com
http://www.avaaz.org/po/
https://www.doghero.com.br



Figura 3 - Teorias de Hardin X Ostrom
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Fonte: SIMOES; MACEDO; BABO (2011, p.12).

Em 2009, Ostrom*' recebeu o Prémio Nobel de Economia pela sua teoria
sobre cooperacao, a qual desafiava a famosa teoria de Garret Hardin, “A Tragédia dos
Comuns”, apresentando uma nova forma de gerir recursos. Ela afirmou que a gestao de
recursos comuns, quando realizada de forma colaborativa e sustentavel, é mais eficiente
que a proposta por Hardin e se distancia do individualismo e do egoismo expostos
na abordagem do autor (SIMOES; MACEDO; BABO, 2011). As diferencas basicas entre
estas duas teorias estdo demonstradas na figura acima.

Percebe-se, portanto, que a teoria de Ostrom aponta para uma realidade diferente
daquela apontada pelo capitalismo como Unica. Trata-se de uma alternativa que tem se
mostrado factivel, em que “é possivel o usufruto e a manutengdo dos recursos a longo-
prazo, através de mecanismos cooperativos elaborados pela comunidade e para ela”
(SIMOES; MACEDO; BABO, 2011, p.13).

Essas duas teorias econémicas possuem desenhos de organizagdo opostos que
determinam suas légicas de funcionamento, como veremos mais a frente.

Botsman e Rogers (2010) também estdo convencidos de que vivenciamos
atualmente uma onda socioeconémica emergente. As acdes associadas a ideia
de compartilhamento, como as cooperativas, os bens coletivos e as comunas, tdo
estigmatizadas no passado, estdo sendo resgatadas e transformadas em formas atraentes
e valiosas de colaboragdo e comunidade. O mais importante, contudo, é que, embora a
ideia de economia colaborativa ndo seja nova,

O compartilhamento e a colaboracédo estdo acontecendo de maneiras, e
em uma escala, que nunca tinha sido possivel anteriormente, criando uma
cultura e economia em que “o que é meu é seu”. [...] As redes sociais,
redes inteligentes e tecnologias em tempo real também estdo conseguindo

41 https://en.wikipedia.org/wiki/Elinor_Ostrom
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Figura 4 - As quatro maiores empresas do mundo
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Fonte: http://pt.slideshare.net/netlash/the-future-of-finance-48062275

superarmodos ultrapassados de hiperconsumo, criando sistemas inovadores
baseados no uso compartilhado, como ocorre com carros ou bicicletas.
Estes sistemas fornecem beneficios ambientais significativos ao aumentar a
eficiéncia do uso, ao reduzir o desperdicio, ao incentivar o desenvolvimento
de produtos melhores e ao absorver o excedente criado pelo excesso de

produgdo e de consumo (BOSTMAN; ROGERS, 2010, p. XIV).
Nessa mesma linha, Miemis afirma que, queiramos ou n&o,

O mundo vai continuar girando. E de forma cada vez mais acelerada. A
Unica maneira de lidar com isso é ndo se apegar aos velhos silos e padres
hieradrquicos e orgulhos e egos. Temos que compreender que sé poderemos
lidar com tudo isso se agirmos como um sistema altamente conectado. E o
que é mais bizarro é: temos tudo que precisamos para fazer isso acontecer.
Ja estd disponivel. Tudo que precisamos é mudar o mindset (MIEMIS, 2015,

s/p).

A economia colaborativa surge, portanto, para mudar a mentalidade entdo
vigente, assim como dois paradigmas muito caros ao sistema capitalista: o da escassez
de recursos e o da importéancia da propriedade. Uma imagem que circula pela rede desde
o inicio de 2015, supostamente de autoria de Tom Goodwin, vice-presidente sénior de
estratégia e inovagdo da Havas Media US, exemplifica bem essa nova mentalidade? :

A imagem mostra como Alibaba, Uber, Airbnb e Facebook, quatro das maiores
empresas do mundo, ndo sdo proprietarias dos bens que comercializam.

Os sistemas de servigos de produtos, os mercados de distribuicao e os estilos de
vida colaborativa mais recentes mudam ndo apenas o que consumimos, mas o modo

42 Em portugués: “Alibaba, o varejista mais valioso do mundo, ndo possui nenhum produto em seu estoque
Uber, a maior empresa de taxi do mundo, ndo possui nenhum veiculo em sua frota. Airbnb, a maior empresa de
reservas de hospedagem do mundo, néo é proprietéria de nenhum imével. Facebook, a maior empresa de midia do
mundo, ndo produz nenhum conteldo” (tradugéo livre do original em inglés).



como o fazemos. A economia colaborativa “ndo é uma tendéncia de nicho, nem uma
mudanca insignificante em reagdo a crise financeira global [...]. Trata-se de um movimento
cada vez maior com milhdes de pessoas participando em todos os cantos do mundo”
(BOTSMAN; ROGERS, 2010, p. XV). Ela se baseia na convergéncia de redes sociais, na
crenca na importancia da comunidade, nas preocupacdes ambientais e na consciéncia
de custos. Sao esses os novos valores a nos aproximar dos meios de compartilhamento,
agregacao e cooperagao (BOTSMAN; ROGERS, 2010).

A faléncia do antigo modelo de emprego e de empreendedorismo, bem como a
queda no consumismo, a ascensao da colaboracdo e o maior entendimento do poder da
internet possibilita que o poder para mudar o mundo troque de maos. Segundo Castells
(2013), o poder é exercido quando se programam e alternam redes. Logo, para contestar
o poder vigente, devemos reprogramar as redes

[...] em torno de outros interesses e valores, rompendo as alternédncias
predominantes, ao mesmo tempo que se alteram as redes de resisténcia e
mudanga social [...] os cidaddos da era da informagdo tornam-se capazes

de inventar novos programas para a suas vidas. [...] Lutam contra poderes
constituidos identificando as redes que os constituem (CASTELLS, 2013, p.
18).

Em outras palavras: “precisamos mudar o mindset” (MIEMIS, 2015, S/P). Vale
destacar que esse movimento ja percebeu que, quanto mais interativo e autoconfiguravel
for, mais forte sera todo o organismo. Para tanto, a fim de se romper de fato com a légica
do Capital, é preciso abrir mdo da organizagdo baseada no controle, no autoritarismo,
na individualizagdo e no automatismo, ou seja, de uma estrutura em rede centralizada
- o perfeito exemplo da teoria de Hardin em “The tragedy of the commons”, citada
anteriormente. Desse modo, passamos a adotar uma organizagdo em rede distribuida,
conforme o desenho da teoria “Common pool resource”, de Ostron: um tipo de
sistematizacao mais forte que a centralizada e, portanto, fundamental para uma mudanca
radical de perspectiva.

No entanto, como ¢ possivel observar a partir dos resultados previstos na teoria
econémica de Ostrom, ao nos referirmos a empresas como as citadas anteriormente; a
movimentos sociais como a Primavera Arabe, os Indignados da Espanha, a Ocupacéo das
Escolas de SP, ou a qualquer outro grupo, precisamos enfatizar que a organizagdo em rede
distribuida somente é passivel de funcionar de forma efetiva, com principios possiveis
de aplicagdo no mundo real, se os individuos envolvidos possuirem ou desenvolverem
determinadas caracteristicas. Assim ocorre porque “um sistema complexo, por defini¢ao,
s6 pode funcionar com agentes que colaboram entre si, atuando de forma independente”
(MIEMIS, 2015, s/p). Esses tragcos sdo, segundo Castells (2013): a autonomia, a
solidariedade, a confianga, a autorreflexdo, o protagonismo e a colaboracao.

A autonomia é exercida como forca transformadora e essencial para desafiar a
ordem institucional disciplinar. A solidariedade se faz presente para permitir a expressao
de uma consciéncia de como as questdes e problemas da humanidade em geral se
encontram de fato interligados. A confianca é a responsavel pela superagdo dos medos
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e pela descoberta da esperanca. A autorreflexdo é indispensavel em uma organizacao
baseada na horizontalidade das relagdes. O protagonismo ¢é o atributo que garantird o
eterno movimento da organizagdo. E, por fim, a colaboracao é a soma e a multiplicacao
de todas as outras caracteristicas pois “as pessoas sé podem desafiar a dominacéo
conectando-se entre si, compartilhando sua indignagdo, sentindo o companheirismo e
construindo projetos alternativos para si préprias e para a sociedade como um todo”
(CASTELLS, 2013, p. 170).

Contudo, como esperar que esses tragos estejam presentes em individuos que,
desde o nascimento, sao direcionados, por meio de instituigdes totalmente centralizadas
— como a familia, o governo e a escola —, a conformidade, ao individualismo, ao medo, a
critica, a dependéncia e a competitividade? A resposta é simples: se mudarmos a légica
de organizagdo destas instituicdes, transformaremos as caracteristicas estimuladas por
ela. Obviamente, ndo temos, neste trabalho, a intencdo de abordar o papel de todas as
instituicdes sociais envolvidas nessa mudanca, ainda que tenhamos consciéncia de que
todas possuem sua parcela de responsabilidade, seja na manutengao ou no rompimento
com a légica do Capital. Acreditamos, contudo, que a educacdo tem o poder de
influenciar todas as outras instituicdes, exercendo, por isso, papel fundamental nessa
transfiguracdo da mentalidade socioeconémica atual.

E preciso cuidado, porém, no sentido de ndo incorrer no erro de outras iniciativas
que tentaram modificar o mindset da educagdo, mas acabaram sendo usadas como
mais uma ferramenta de dominagdo. Para que qualquer transformacao aconteca na
sociedade, é essencial instrumentalizar e empoderar os pontos mais fracos da rede. No
nosso caso, essa alternativa sé serd possivel se a educacdo distribuida aqui proposta
se conjugar a uma educacao publica e de qualidade, que possa garantir o dominio de
habilidades e conhecimentos de base. Outro ponto a ser levado em consideracao é a
importancia da democratizagdo do acesso as tecnologias digitais, que, ao permitirem o
acesso a informacao, a pratica da comunicagdo e o exercicio da expressdo para todos,
indiscriminadamente, configuram-se como ferramenta preciosa para essa educagao
emancipadora, assim como j& ocorre na economia colaborativa.

Ha, portanto, a necessidade de compreendermos os modos de funcionamento da
organizagao da escola atual e a légica em diregdo a qual ela deve caminhar. Para tanto,
discutiremos, a seguir, a respeito do elemento-chave de toda essa mudanga: as redes
sociais. E preciso entender o que é, como funciona e o que implica a organizagdo em
rede, além de qual a diferenca entre as redes sociais centralizadas e distribuidas. Afinal,

Essa logica de redes gera uma determinacdo social em nivel mais alto
que a dos interesses sociais especificos expressos por meio das redes: o
poder dos fluxos é mais importante que os fluxos do poder. A presenca nas
redes ou a auséncia dela e a dindmica de cada rede em relacdo as outras
sdo fontes cruciais de dominacdo e transformagcdo de nossa sociedade
(CASTELLS, 1999, p. 565).



CAPITULO 2

REDES SOCIAIS, SOCIEDADES
EM REDES
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Ainda que a discussao a respeito das redes sociais tenha apenas recentemente
adquirido maior evidéncia por conta do surgimento dos ambientes virtuais de
relacionamento, como o Facebook e o Twitter, entre outros, essas redes ndo sao, em
absoluto, uma invengdo contemporanea. Além disso, ao contrario do que comumente
se pensa, redes sociais ndo sdo sindbnimo de midias sociais e ndo surgiram com as
Tecnologias Digitais de Informacdo, Comunicacao e Expressdo (LACERDA SANTOS,
2014). Nesse sentido, vale destacar que as redes sao um padrao de organizagdo que
pode ser realizado a partir de diferentes midias e tecnologias, inclusive as analdgicas.

Embora as TDICE possuam, de fato, um papel importante no atual momento
das redes sociais, é fundamental que nao se tome uma pela outra. As redes sociais,
diferentemente das midias sociais, se configuram pela interacdo entre pessoas e nao
ferramentas. Os ambientes virtuais de relacionamento sdo baseados na participacéo
(p-based), ndo na interagdo (i-based), este Ultimo um aspecto primordial de uma rede
social. Como consequéncia do fundamento participativo — e ndo interativo —, as midias
se concentram em organizar e gerir o conteldo no sentido de construir um caminho para
os usuarios percorrerem. J& em uma rede social, precisamente por sua base interativa,
se trataria muito mais de possibilitar que cada um pudesse tracar, construir e percorrer
o seu préprio caminho (MARTINHO, 2003), mesmo que o tipo de organizagao adotada
pela rede influencie diretamente o grau de interatividade que ela terd, como veremos no
tépico sobre topologias de rede.

Assim sendo, apesar da possibilidade de identificar a organizacdo social por
redes em tempos e espagos remotos, o novo paradigma das TDICE forneceu a base
material para a sua penetragdo e expansdo em todo o tecido social. As redes, portanto, a
despeito de serem velhas conhecidas, constituem a nova morfologia social. A difusao de
sua légica tem modificado de maneira substancial a forma como ocorrem os processos
produtivos, de experiéncia, de poder e cultura (CASTELLS, 1999).

Diante do “boom” dos ambientes virtuais de relacionamento, a imagem da rede
tem sido evocada para qualificar os mais diversos sistemas, estruturas e organizagdes.
“Se antes, na sociedade industrial, os processos de trabalho eram bem representados
pela metafora da maquina (ou do mecanismo), agora o desenho da rede passa a ocupar
lugar preponderante no imaginario da sociedade pés-industrial” (MARTINHO, 2003, p.
8). Ouvimos referéncias as redes constantemente: redes sociais, familiares, sociométricas;
redes de apoio, de mobilizacdo, de empresa, de solidariedade, de politicas publicas, e
infinitas outras.

Assim como seu desenho, que remete a um cendrio bastante abrangente, a
expressao e a organizagdo em rede também sdo significativamente amplas. Inimeras
grandes empresas passaram a optar por uma estrutra em redes descentralizadas,
conectando-se a outras pequenas redes que servem como contratados ou fornecedores.
Existem redes entre organismos sem fins lucrativos e ndo governamentais, além dos
diversos movimentos sociais, como o ambiental, o feminista, o de direitos humanos,
que também se organizam em rede (CAPRA, 2008). Como vimos no primeiro capitulo,
observamos também as novas organizagdes em rede distribuida, grandes responsaveis
pela mudanga no mercado mundial. Ha até mesmo individuos que adotam essa logica



nas suas relacdes cotidianas. Ou seja, tudo pode ser rede, mas nem tudo é. Por essa
razdo, é preciso atencdo cuidadosa para caracterizar as redes sociais.

Assim como ocorreu com o termo “sustentavel” ou “verde”, inUmeras empresas
estdo se aproveitando do fato de o conceito de rede — a distribuida, em especial -
ser ainda desconhecido e muito apreciado por parte da populacdo para mascarar
uma organizagao centralizada e se apresentar como uma instituicdo “antenada” com
as mudancas mundiais, disposta a horizontalizagcdo, adaptacao e colaboracao. A ideia
de rede distribuida tem sido mal utilizada para caracterizar qualquer organizacdo que
queira se langar como “moderna”, sem que haja, de fato, uma problematizagdo do seu
conceito. Essa reflexdo é fundamental, tendo em vista que nem todas as estruturas que
apresentam uma certa quantidade de pessoas, dispersas geograficamente e interligadas,
se caracterizam como redes sociais. Trata-se de uma compreensao formalista, baseada
na légica das midias sociais e em seu formato. Entretanto, a dinamica de interagado
horizontal proporcionada pela rede distribuida, mais que seu desenho, é o que de fato
se encontra no cerne de sua existéncia.

A rede social existe, portanto, desde quando os seres humanos se constituiram
como tais na relagdo com outros seres humanos.

A palavra rede (originaria da latina rete), em lingua portuguesa, remete
a nogao de juncdo de nds — individuais ou coletivos — que, interligados
entre si, permitem a unido, a comutacao, a troca, a transformacdo. Estar
em rede — social, cultural, econémica, politica — é (ou sempre foi) uma das
condi¢gdes de possibilidade de nossa convivéncia neste mundo, dada a
necessidade (ou a obrigatoriedade) da continua constituicdo de grupos
comuns (ou comunidades) em limitados espagos e simultaneos tempos.
[...] S&o sistemas abertos e em construcdo permanente, possuindo como
caracteristica principal a grande capacidade de transmissao de informacéo.
Estar em rede significa ser capaz de fazer uso da capacidade de ser sujeito
(ativo e responsavel), sugerir mudangas, administrar complexidades e
incentivar a articulagdo, o fortalecimento e, se necessario, a (re)construcao
continua das redes (ROCHA, 2005, s/p).

As redes, no entanto, se encontram em maior evidéncia e, consequentemente,
passam a ser mais perceptiveis na estrutura social.

[...] a rede social é o que propriamente se chama de social. A sociedade
ndo estd se constituindo como uma sociedade-rede apenas agora. Toda vez
que sociedades humanas ndo sdo invadidas por padrées de organizacéo
hieradrquicos ou piramidais e por modos de regulacao autocraticos, elas se
estruturam como redes. O que ocorre, atualmente, é que a convergéncia
de fatores tecnoldgicos (como a fibra dptica, o laser, a telefonia digital, a
microeletrénica e os satélites de 6rbita estacionaria), politicos, econémicos
e sociais estd possibilitando a conexdo em tempo real (quer dizer, sem
distancia) entre o local e o global e, assim, estd tornando mais visivel a
rede social e os fendébmenos a ela associados, ao mesmo tempo em que
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esta acelerando e potencializando os seus efeitos, o que nao é pouca coisa
(FRANCO, 2008, p. 43).

Uma concepgao mais simples de rede seria a de um conjunto de objetos
conectados entre si sob determinada maneira. “Podemos estar falando de pessoas em
uma rede de amigos, ou em uma grande empresa, de roteadores na internet ou de
neurdénios disparando em um cérebro. Todos estes sistemas sao redes, mas todos sdo
completamente distintos de uma forma ou de outra” (WATTS, 2009, p. 11). O fato de as
redes estarem em todos os lugares resulta na dificuldade de refletir sobre elas, estuda-las
e conceitua-las. Porém, como vimos, o conceito de rede social é mais complexo que o
citado primeiramente, uma vez que nao é apenas o seu desenho que a determina como
tal. Além do mais, ha vertentes muito variadas nessa area de estudo que teve seu inicio
com as ciéncias exatas, mas que atualmente engloba um grande nimero de areas do
conhecimento.

*Se vocé nao se interessa pela histéria da Teoria das Redes, pode pular o préoximo tépico.
Mas ja deixamos avisado que ele é muito legal!

2.1 AsTeorias de Rede

Raquel Recuero (2014, p. 17) afirmou que “o estudo da sociedade a partir do
conceito de rede representa um dos focos de mudancga que permeia a ciéncia durante todo
o século XX". De fato, as principais articulagdes para uma Teoria de Rede nos remetem ao
inicio do século XX, com contribuigdes de diversas areas como a Psicologia, a Sociologia,
a Antropologia e a Fisica. No entanto, um dos estudos mais elementares sobre a teoria
de redes data do século XVIII: a Teoria dos Grafos, concebida pelo matematico Leonhard
Euler em 1736, época em que sequer existia uma Teoria de Redes propriamente dita.
O desenho de rede foi utilizado apenas como uma metéfora para ilustrar o desenho de
um grafico, sem nenhuma problematizacdo sobre os significados desse conceito. Ainda
assim, ndo cabe questionar sua importancia, uma vez que é exatamente para a Teoria
dos Grafos que se volta qualquer pessoa interessada em compreender as redes sociais.

Leonhard Euler, matematico, fisico, astrbnomo e engenheiro suico, tornou-se
conhecido ndo apenas pela importancia de suas descobertas — sem precedentes nessas
areas — como também pela quantidade de trabalhos produzidos durante a sua vida.
A colegdo de escritos de Euler, que ainda ndo foi reunida por completo, ultrapassa os
setenta e trés volumes, com cerca de seiscentas paginas cada. Para ressaltar essa histéria
impressionante, vale pontuar que a maior parte da sua produgdo teve origem sem a
leitura, ou mesmo a escrita, de uma Unica palavra pois, apds uma fracassada cirurgia de
catarata, ele ficou cego, e as centenas de paginas de teoremas foram ditadas com base,
apenas, em sua memoria (BARABASI, 2002).

Trés décadas antes de perder a visdo, no entanto, Euler escreveu um artigo que
viria a ser a base da Teoria de Redes. O teorema de Euler, atualmente conhecido como
a Teoria dos Grafos, visava resolver o enigma das Pontes de Kdénigsberg, uma cidade
prussiana localizada em meio a ilhas no centro do rio Pregolya, ndo muito distante de



St. Petersburg, na Russia, onde o autor entdo residia. Ha relatos de que a cidade, para
mostrar toda a sua riqueza, decidiu construir sete pontes sobre o rio. Aparentemente, os
cidaddos se divertiam tentando imaginar formas de atravessar a cidade passando pelas
sete pontes, sem cruzar nenhuma delas mais de uma vez. Ninguém havia conseguido
essa proeza, mas os moradores da cidade ndo desistiam do desafio. Em 1736, porém,
Euler, em seu breve artigo, apresentou uma prova matematica irrefutdvel de que cruzar
as sete pontes sem jamais repetir um caminho era, de fato, impossivel.

A Teoria dos Grafos de Euler apontou uma solugao simples para a compreensédo
do dilema, de facil entendimento mesmo para quem se encontra fora do ambito das
ciéncias exatas. Ele enxergou o problema como um gréfico: pontos (nodos) conectados
por linhas (arestas). Para tanto, utilizou um nodo para representar cada area separada
pelo rio que cruzava a cidade, distinguindo-as pelas letras A, B, C e D. Ele desenhou,
entdo, as pontes como linhas que ligavam cada um dos pontos, como podemos visualizar
na imagem a seguir:

Figura 5 - Teoria dos Grafos de Euler

Fonte: http://macsmundi.blogspot.com.br/2010/09/grafosredes.html

Aprovaapresentada por Euler pararesolver o dilema se fundamentou simplesmente
na observacdo: para tornar possivel o trajeto desejado, um dos nodos com um ndmero
impar de arestas deveria ser ou o ponto de partida ou o de chegada. Conforme mostra
o grafico, hd mais do que dois nés com um nimero impar de linhas; assim, um caminho
continuo que cruze todas as pontes uma Unica vez nao seria possivel.

Para concluir a histéria das pontes de Kénigsberg — mas ndo a da Teoria dos Grafos
—, quase 150 anos apods a teoria de Euler, em 1875, o governo da cidade construiu mais
uma ponte, entre os nodos B e C, aumentando o nimero de arestas desses pontos para
quatro e deixando apenas dois nés com um numero impar de linhas. Dessa maneira,
finalmente se tornou possivel caminhar pela cidade passando apenas uma vez por cada
ponte.
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A Teoria dos Grafos apresenta uma questdo muito importante para qualquer
estudo que envolva redes — e para o nosso em especial, uma vez que o foco deste
trabalho é a organizagdo em rede distribuida. Euler foi capaz de nos provar, com seu
gréfico das pontes de Konigsberg, que as redes possuem propriedades escondidas em
suas construcdes, as quais podem limitar ou ampliar as possibilidades do que fazer com
elas ou nelas. Logo, a chave para entender o mundo ao nosso redor reside ndo apenas
na compreensao do funcionamento de uma rede, mas do entendimento a respeito
da sua construgdo e estrutura. Euler e a pequena populacao de Konigsberg provaram
que qualquer mudanga na topologia de uma rede, por menor que seja e mesmo que
afete somente alguns nodos ou linhas, pode abrir portas e permitir a emergéncia de
novas possibilidades (BARABASI, 2002). Essa compreenséo é essencial para entender o
momento de ruptura que o mundo vivencia atualmente.

Conforme mostramos no primeiro capitulo, tem sido exatamente desta forma:
com uma pequena mudanca no seu paradigma particular de organizacao, cada vez mais
pessoas operam em maior proximidade com uma rede distribuida, afastando-se do
modo corrente nas redes centralizadas. Essas pequenas mudancas geram uma grande
perturbacdo no lago, outrora pacato, dos sistemas centralizados. A escola, a familia, o
governo, a igreja e todas as instituicdes sociais que se organizam de forma centralizada
passam a perceber que a ondulacédo produzida por alguns esta, aos poucos, se tornando
um tsunami que vem em sua diregao.

A importancia da teoria de Euler se evidencia principalmente quando nos damos
conta de como ela ainda é amplamente utilizada, mesmo que concebida hd quase
trés séculos e apesar da relevancia das criticas formuladas a seu respeito. O fato de
desconsiderar aspectos como o status, os papéis sociais e a intensidade dos lacos
relacionais, todos pontos fundamentais para qualquer analise de redes nas ciéncias
sociais e humanas, a faz ser equivocadamente rechagada pelas ciéncias ndo exatas, uma
vez que suas implicagdes sdo, sim, fundamentais para a compreensao do funcionamento
das redes sociais.

Continuando a histéria do desenvolvimento da Teoria de Redes, ressaltamos que,
apos a descoberta de Euler, a Teoria dos Grafos ganhou forca a partir das contribuigdes
de inUmeros matematicos.

Eles descobriram praticamente tudo o que se sabe sobre gréficos grandes,
mas ordenados, tais como a forma da estrutura dos d&tomos em um cristal
ou o padrdao hexagonal realizado pelas abelhas em uma colmeia. Até
meados do século XX, o objetivo da Teoria dos Grafos era simples: ela
queria descobrir e catalogar as propriedades dos diversos gréficos. Ela
procurava resolver célebres problemas como a busca por uma maneira de
escapar de um labirinto, resolvido inicialmente em 1873, ou a elaboracao
de uma seqliéncia de movimentos com o cavalo em uma partida de xadrez
de tal modo que cada quadrado fosse visitado apenas uma vez, com o
cavalo retornando ao seu ponto de partida (BARABASI, 2001, p. 13)*.

43 Traducao livre do original em inglés: “They uncovered just about everything that is known about large but
ordered graphs, such as the lattice form by atoms in a crystal or the hexagonal lattice made by bees in a beehive. Until



Contudo, foi somente dois séculos apds o teorema de Euler que as ciéncias exatas
decidiram nao apenas estudar as propriedades dos gréficos, mas pesquisar também a
respeito de como eles, ja chamados a época de redes, surgem. Além disso, essa area
finalmente comegou a se questionar sobre como funcionariam as redes vivas e quais
seriam as leis que regem seu funcionamento e sua estrutura. A primeira resposta desse
campo do conhecimento ocorreu em meados de 1950, com dois matematicos hingaros:
Paul Erdds e Alfréd Rényi.

Paul Erdos (ou Erdos Pal) nasceu em Budapeste em 1913, em uma familia de
origem judaica. As guerras na regido e a superprotecao de sua mae o levaram a receber
uma educacao domiciliar na maior parte de sua infancia. No entanto, ele conseguiu entrar
para a Universidade e receber seu doutoramento ainda em 1934. Erdds teve uma vida
académica bastante agitada, sendo considerado um académico “pouco convencional”.
Ele apresentou uma produgdo abundante, mas acabou conhecido por preferir a resolugéo
de problemas em vez de formular teorias. E o autor da famosa frase “um matemitico é
um dispositivo que transforma café em teoremas”. Erdos

[...] acreditava que sofisticadas teorias matematicas nao conseguem
cobrir toda o ambito da matematica, havendo muitos problemas que nao
podem ser atacados por meio delas, mas que sdo passiveis de resolucao
por métodos elementares. Os problemas que mais o atraiam se referiam a
analise combinatdria, a teoria dos grafos e a teoria dos nimeros. Ele ndo
resolvia problemas de qualquer maneira, pois preferia resolvé-los de forma
simples e elegante. Para Erd s, a prova tinha necessariamente de explicar
por que o resultado é verdadeiro, e nao ser apenas uma sequéncia de
passos que ndo explicassem o resultado (WIKIPEDIA)* .

Outro ponto interessante na vida de Erdos foi a sua abundante producédo, como ja
mencionado anteriormente. Essa caracteristica o levou a se conectar com tantas pessoas
que, atualmente, existe na Teoria de Redes um conceito especificamente dedicado a
ele. Por haver publicado cerca de 1500 artigos, com 507 coautores, no contexto do
mundo cientifico — em especial no ambito das ciéncias exatas — é uma grande honra
estar associado a sua figura. Por essa razdo, os matematicos, a fim de saberem o quao
distante se encontram de uma coprodugdo com Erdés, introduziram the Erdés number
— o Numero de Erdds. Resumidamente, esse conceito funciona da seguinte forma:
Erdés tem o ndmero O; aqueles que escreveram algum artigo em coautoria com ele,
tém numero 1; quem publicou um trabalho com um coautor de Erdés, tem nimero
2, e assim por diante. Possuir um nimero de Erdés baixo é considerado uma questdo
de honra, “consequentemente, matematicos de todo o mundo tentaram (e ainda estéo
tentando) descobrir a sua distancia para este excéntrico centro do universo matematico*”
(BARABASI, 2002, p. 47).

the mid-twentieth century the goal of graph theory was simple: it aimed to discovered and catalogue the properties of
the various graphs. Famous problems including finding a way to scape from a maze or labyrinth, first solve in 1873, or
finding a sequence of moves with a knight on a chest board such that each square is visited only once and the knight
returns to its starting point”.

44 Ver: https://pt.wikipedia.org/wiki/Paul_Erd s

45 Tradugao livre do original em inglés: “[...] consequently, mathematicians all around the world have been (and
still are) scrambling to figure out their distance from this eccentric center of the math universe”
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Alfred Rényi também nasceu em Budapeste em uma familia de origem judaica,
mas no ano de 1921. Devido as leis antissemitas, somente conseguiu entrar para a
Universidade de Budapeste em 1940, completando seu doutorado em 1947. Logo apds,
foi levado a um campo de trabalhos forcados, de onde conseguiu escapar. Além de
suas grandes contribui¢cdes para a matematica e para o campo da probabilidade, Rényi
também é lembrado por seus esforcos em ajudar os judeus durante o regime nazista.

Erdés e Rényi trabalharam juntos em oito artigos nos quais questionavam, pela
primeira vez na histéria, como as redes funcionavam no nosso universo interconectado.
Para chegarem a resposta, enquanto Euler e os matematicos de sua época se mostravam
mais preocupados com os gréficos ordenados, Erdos e Rényi se debrucaram sobre os
gréficos aleatérios. Eles transpuseram a estrutura grafica do teorema de Euler para a
Teoria de Redes, que passou a ser representada com os pontos (nodos, ou nds), como os
individuos, e com as arestas (linhas, ou links), como as relacdes entre eles. Esse modelo
é usado até hoje tanto pelas ciéncias exatas quanto pelas ciéncias humanas e sociais.

No entanto, vale ressaltar que, para um matemético, como afirma Barabasi (2002),
qualquer que seja a conexao — computadores por linhas telefénicas; moléculas do corpo
humano interligadas por reagdes bioquimicas; empresas e consumidores relacionados
por negdcios; células nervosas ligadas por axénios, ou ilhas conectadas por pontes —,
tudo sdo redes. Assim, ndo importa a natureza ou a identidade dos nodos e das arestas.
Ao contrério dos socidlogos, antropdlogos, psicoélogos, entre outros, no entendimento
dos matematicos, se os nodos estao conectados, eles formam uma rede. Ponto final.

Apesar de as representacdes gréficas de todos esses exemplos se mostrarem,
de fato, muito semelhantes, torna-se clara a percepcao de que a andlise de como
ocorrem as interagdes entre células nervosas e entre pessoas vendendo e comprando
mercadorias ndo pode ser realizada da mesma forma. Contudo, em geral, o objetivo
final de um matematico é encontrar a explicagdo mais simples para os fenémenos mais
complexos. Esse era, sem duvida, o propdsito de Erdds, que, juntamente com Rényi,
deliberadamente ignorou a existéncia dessa diversidade para apresentar a solugdo mais
simples que a natureza poderia oferecer para a pergunta “como se formam as redes?”,
qual seja, a de que as interagdes aconteceriam de forma aleatéria (BARABASI, 2002).
Dai surgiu a Teoria dos Grafos Aleatdrios, que, embora apresente lacunas, uma vez que
ja sabemos que a organizagdo em rede ocorre, na maior parte dos casos, de modo
totalmente deliberado e com sérias consequéncias, inseriu um dos mais importantes
elementos na Teoria de Redes desde Euler: a consciéncia de que nada estad excluido
da “altamente interconectada teia da vida”* (BARABASI, 2002, p. 18). Assim ocorre
simplesmente por ser necessaria apenas uma linha por né para se estar conectado; uma
Unica conexao por pessoa ja basta para se fazer parte da rede.

Essa descoberta, ainda que pareca dbvia atualmente, representou um grande
marco na Teoria de Redes. Antes de seu surgimento, nenhum dos tedricos sobre o tema
havia se preocupado com graficos aleatdrios e, principalmente, com redes sociais. O
foco recaia apenas em gréficos regulares, que ndo apresentavam nenhuma ambiguidade

46 Traducdo do original em inglés: “highly interconnected web of life”.



em sua estrutura. A teoria de Erdds e Rényi, no entanto, ao abordar eventos sociais, a
internet, as células do corpo humano e o mercado como exemplos de redes, possibilitou
o entendimento de que a andlise de sistemas de tamanha complexidade raramente seria
realizada a partir de um gréfico regular. Eles concluiram, portanto, que redes reais sao
muito mais complexas do que simples nodos e arestas. Infelizmente, ndo foram além dessa
percepcao. Por ndo vislumbrarem que os tipos de conexdes formadas entre individuos
sdo sempre fundamentais para a compreensdo do conceito de rede social, acabaram por
apostar na aleatoriedade dos links. Porém, um novo e importante capitulo na histéria
da Teoria de Redes estava escrito, e "a Teoria dos Grafos cresceu continuamente, até
se tornar um dos principais ramos da matematica e transbordar para a sociologia e
antropologia, engenharia e ciéncia da computacao, fisica, biologia e economia” (WATTS,
2009, p.11).

Observamos, portanto, que cada area tem o seu olhar especifico, a prépria versao
da Teoria de Redes e uma forma particular de analisar o fendmeno da formagdo de uma
rede.

Mateméticos consideram esse fendmeno como o aparecimento de um
componente gigante, que inclui uma grande fragdo de todos os nodos.
Os fisicos o denominam de percolacao, afirmando que vocé terad apenas
assistido a uma transicao de fase, semelhante ao momento em que a dgua
congela. Socidlogos diriam que os sujeitos de suas pesquisas acabaram
de formar uma comunidade. Embora diferentes disciplinas possam usar
terminologias diferentes, todas elas concordam que, quando nodos séo
conectados aleatoriamente em uma rede, algo especial acontece: a rede,
apos a insercao de um numero critico de links, muda drasticamente.
Antes, o que se tem é um monte de pequenos nucleos isolados de nds,
grupos diferentes de pessoas que se comunicam somente dentro de seus
agrupamentos. Depois, ocorre um agrupamento gigante, formado por
quase todos os nodos*’ (BARABASI, 2002, p.18).

A Psicologia, por exemplo, apresentou relevantes contribuicdes a Teoria de Redes
Sociais. A Gestalt, ao afirmar que ndo se pode ter conhecimento do todo analisando
apenas as suas partes, uma vez que o todo ndo é igual a soma das partes, foi utilizada na
elaboragao de uma das concepgdes de redes. A Teoria de Campo de Kurt Lewin preparou
o caminho do estudo das redes sociais ao afirmar, ainda em 1935, que o comportamento
de um individuo é produto da totalidade de fatores ao seu redor. Tais elementos teriam,
portanto, o carater de um campo dinamico, no qual cada parte dependeria de uma
interacdo-relacdo com as demais (ANTONELLO; PUJOL; SILVA, s/d).

A contribuigdo mais destacada proveniente do campo da psicologia, porém, foi a

47 Tradugdo do original em inglés: “Mathematicians call this phenomenon the emergence of a giant compo-
nent, one that includes a large fraction of all nodes. Physicists call it percolation and will tell you that we just witnessed
a phase transition, similar to the moment in which water freezes. Sociologists would tell you that your subjects had
just formed a community. Though different disciplines may have different terminology, they all agree that when we
randomly pick and connect pairs of nodes together in a network, something special happens: the network, after plac-
ing a critical number of links, drastically changes. Before, we have a bunch of tiny isolated clusters of nodes, disparate
groups of people that communicate only within the clusters. After, we have a giant cluster, joined by almost every-

body”.
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Teoria do Mundo Pequeno, do psicélogo social Stanley Milgram, que, em 1967, procurou
resolver um problema que rondava a comunidade sociolégica da época. Acreditava-se
que, por viver em uma sociedade que nada mais era do que uma rede de relagdes sociais,
qualquer pessoa do mundo poderia entrar em contato com outra, explorando apenas
algumas conexdes em sua rede. “Era o chamado problema do mundo pequeno, numa
referéncia aquelas conversas de coquetel em que dois estranhos descobrem que tém um
conhecido em comum e comentam, inevitavelmente: ‘como esse mundo é pequeno’”
(WATTS, 2009, p. 19).

Milgram intentou resolver a seguinte questdo: entre duas pessoas que ndo se
conhecem existem quantos “alguéns”? A quantas pessoas seria preciso recorrer para
entrar em contato com um completo desconhecido?

Para responder a essa pergunta, Milgram concebeu uma técnica
inovadora de transmissdo de mensagens que ainda é conhecida como
método do mundo pequeno. Ele deu cartas a algumas centenas de
pessoas aleatoriamente selecionadas em Boston e Omaha, Nebraska. As
cartas deviam ser mandadas a uma Unica pessoa-alvo, um corretor da Bolsa
de Sharon, Massachusetts, que trabalhava em Boston. Mas elas vinham
com uma regra incomum. Os destinatarios s6 podiam reenviar suas cartas
para alguém que conhecessem bem. Obviamente, se os destinatérios
conhecessem a pessoa-alvo, podiam manda-la para ela diretamente. Do
contrario, e era extremamente improvavel que o conhecessem, deveriam
manda-la para alguém que conhecessem e que pensassem pudesse estar
de alguma forma mais préxima do alvo (WATTS, 2009, p. 19).

A hipdtese do experimento consistia em afirmar que seriam necessérias centenas
de conexdes até se alcangar a pessoa-alvo. Contudo, o resultado obtido foi um nimero
de aproximadamente seis, o que gerou uma forte comogdo em toda a comunidade
cientifica. E importante ressaltar, todavia, que o experimento de Milgram se restringia aos
Estados Unidos da América, e o autor sabia que ndo poderia generalizar a sua descoberta
para o restante do mundo. Hollywood, porém, ndo teve a mesma preocupacao ética.

Supostamente sem nenhuma relagdo com a descoberta de Milgram, John Guare
escreveu, em 1990, uma peca para a Broadway que, devido ao seu grande sucesso, foi
adaptada para o cinema. Ambas as obras eram intituladas Six degrees of separation,
ou Seis graus de separagdo, conforme o titulo no Brasil. Ao final do filme, em um
mondlogo ja classico, presente no roteiro elaborado também pelo autor da peca, uma
das personagens reflete:

Eu li em algum lugar que todos neste planeta estdo separados por apenas
seis outras pessoas. Seis graus de separacgdo. Entre nds e todos os outros
neste planeta. O presidente dos Estados Unidos. Um gondoleiro em
Veneza. Para mim, a) é tremendamente reconfortante estarmos tdo perto,
e b) é como a tortura chinesa da dgua o fato de estarmos tdo perto. Porque
vocé tem que encontrar as seis pessoas certas para fazer a conexao. Nao
sdo apenas os grandes nomes. E qualquer um. Um nativo em uma floresta



tropical. Um habitante da Terra do Fogo. Um esquimé. Eu estou ligada
a todos neste planeta por uma trilha de seis pessoas. E um pensamento
profundo. [...] Como cada pessoa é uma nova porta, abrindo-se para outros
mundos. Seis graus de separacao entre mim e toda a gente neste planeta.
Mas encontrar as seis pessoas certas... (GUARE, 1992, s/n)* .

Desde entdo, “como mais pessoas assistem a filmes do que leem artigos de
sociologia”*’ (BARABASI, 2009, p. 29), o vinculo entre a expressdo “seis graus de
separagao”, a descoberta de Milgram e a ideia de que ela se refere a quaisquer duas
pessoas desconhecidas no mundo inteiro, se tornou indissociavel.

Um experimento como o de Milgram ainda nao foi realizado em escala global.
Logo, ndo ha como afirmar se, de fato, existem apenas seis graus nos separando de
qualquer outra pessoa. Porém, a relevancia da questdo levantada por ele se refere a
possibilidade de que, mesmo em uma sociedade significativamente populosa como a
nossa, é possivel chegar a um grande nimero de pessoas por meio de apenas algumas
conexdes. Vivemos em uma rede de aproximadamente 7,5 bilhdes de nodos na qual
dois deles quaisquer estdo, em média, separados por seis links. Ou seja, estamos em um
“mundo pequeno”, porque nossa rede é muito densa.

Nao é dificil chegar a essa conclusdo. Um calculo simples de matematica pode
nos proporcionar essa nogao: se um individuo tem cem amigos e cada um deles também
possui cem outros amigos, a dois graus de separagdo ele estard conectado a dez mil
pessoas. A cinco graus, essa conexdo aumenta para cerca de nove bilhdes. Assim,
teoricamente, em seis passos ele poderia chegar a qualquer individuo no planeta. No
entanto, uma analise sociolégica relativamente superficial ja seria capaz de detectar o
erro nessa loégica. A imagem a seguir (Figura 6) representa a rede ramificada simples que
acabamos de explicar. Nela “Ego” conhece apenas cinco pessoas, mas a dois graus de
separagao ele podera alcancar 25; a trés graus de separacao, podera chegar a 125:

48 Tradugéo livre do original em inglés: “I read somewhere that everybody on this planet is separated by only six
other people. Six degrees of separation. Between us and everybody else on this planet. The president of the United
States. A gondolier in Venice. | find that A) tremendously comforting that we're so close and B) like Chinese water tor-
ture that we're so close. Because you have to find the right six people to make the connection. It's not just big names.
It's anyone. A native in a rain forest. A Tierra del Fuegan. An Eskimo. | am bound to everyone on this planet by a trail
of six people. It's a profound thought. [...] How every person is a new door, opening up into other worlds. Six degrees
of separation between me and everyone else on this planet. But to find the right six people...” GUARE, J. Six Degrees
of Separation. Screenplay. Disponivel em: http://www.imsdb.com/scripts/Six-Degrees-of-Separation.html. Acesso em:
17.07.2017. 25/10/2015.

49 Tradugdo livre do original em inglés: “because more people watch movies than read sociology papers”.
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Figura 6 - Rede ramificada simples
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Fonte: WATTS, 2009, p.20

No entanto, as redes reais sao consideravelmente mais complexas que a definigdo
apresentada anteriormente:

Pensemos nos nossos dez melhores amigos, e perguntemos a nés mesmos
quem sdo os dez melhores amigos deles. E provavel que pensemos em
muitos dos nossos proprios amigos. Essa observacao se revelou uma
caracteristica quase universal, ndo apenas de redes sociais, mas de redes
em geral. Elas exibem o que chamamos de aglomeracao (clustering) — o
que, de fato, equivale a dizer que a maioria dos amigos de alguém também
tem, em algum grau, amizade entre si (WATTS, 2009, p. 20).

Como podemos observar na préoxima ilustragao (Figura 7), o ser humano tende
a ter mais clusters, ou aglomerados de amigos baseados em afinidades, localizacéo,
experiéncias, interesses compartilhados, do que amigos isolados. Ainda assim,
continuamos extremamente conectados e, com o avango da internet, das tecnologias
digitais e das midias sociais, dependemos cada vez de menos passos para chegar a cada
habitante do planeta.

Figura 7 - Rede aglomerada

Fonte: WATTS, 2009, p.21.



Do mesmo modo em que houve a necessidade de uma anélise sociolégica para
identificar o problema na légica da rede ramificada simples, a Sociologia se mostrou
fundamental para a compreensdo ampla do conceito de rede; por esse motivo esta
sempre presente quando pensamos em uma Teoria de Rede. Ao contrario da Psicologia,
a Sociologia compreende a ac¢do social como, ainda que nao determinada, bastante
influenciada pelos papéis que os individuos desempenham no interior das instituicdes
sociais. Nesse sentido, acaba por se apoiar na analise das estruturas. “Talvez ndo
surpreenda, portanto, que a teoria da analise de redes surgida a partir da sociologia (e
da sua disciplina irma, a antropologia) sempre tenha tido um forte sabor estruturalista”
(WATTS, 2009, p. 27).

Ainda segundo Watts (2009), as ultimas cinco décadas do estudo das redes
sociais podem ser reunidas em dois grandes grupos. O primeiro, de viés mecanicista,
considera a rede como um canal para a propagacao de informag¢des ou como exercicio
de influéncias, no qual o lugar de um individuo no padrao geral de relagdes determina as
informagdes a que essa pessoa tem acesso e a quem ela estd em posicdo de influenciar.
Essa compreensdo estd, em geral, associada as organiza¢des citadas no inicio deste
capitulo, que estdo mais preocupadas em se autodenominar redes sociais do que, de
fato, problematizar as implicagdes que esse titulo comporta.

O segundo grupo aborda a relacdo entre estrutura de rede e a correspondente
estrutura social. A formagao de rede seria o conjunto observado de lagos que ligam
os membros de uma populagdo, como uma empresa, uma organizagao politica ou
uma escola. J& a de natureza social abrangeria o fato de que os individuos podem ser
diferenciados por sua participagdo em grupos ou por papéis socialmente distintos.
“Redes, de acordo com esta visao, sdo a marca registrada da identidade social - o padréo
de relagbes entre individuos € um mapa das preferéncias e caracteristicas subjacentes dos
proprios individuos” (WATTS, 2009, p. 27). Essa abordagem ¢, no nosso entendimento,
significativamente mais completa que a primeira, uma vez que leva em consideragdo as
interagcdes que ocorrem dentro da estrutura de rede e, como dissemos anteriormente, a
interacdo — e ndo a participagao — como a base de uma rede social.

Nesse segundo grupo se situa o importante estudo das relagdes sociais por meio
da sociometria, realizado por Moreno em 1934, que tinha por objetivo compreender
os pontos de interagdo entre os sujeitos envolvidos em um determinado contexto. A
ideia era analisar a constituicdo da estrutura de pequenos grupos e, a partir desses
parametros, compreender de que forma ela poderia afetar comportamentos individuais.
O trabalho de Moreno ainda se apresenta como relevante para a teoria das redes sociais
por se dedicar ao estudo das afinidades, das indiferencas, atracdes e repulsdes entre
os individuos (LEMIEUX; OUIMET, 2012), expondo a rede social como uma estrutura
extremamente dindmica, ao contrario do que se imaginava nos séculos anteriores.

As redes, durante muito tempo, foram consideradas como estruturas fixas
no tempo quando, na verdade, elas representam uma populagdo de componentes
individuais que estao realizando algo no &mbito da realidade. Além do mais, ainda que
ndo possa ser assumida como o todo, a estrutura da rede é importante por mostrar como
o comportamento individual afeta o sistema em sua totalidade. As redes sao, portanto,
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objetos dindmicos em constante evolugdo e mudanga, impelidas pelas atividades,
comportamentos e decisdes de seus componentes. A dinamicidade das redes é uma
questédo chave de seu funcionamento. E nesse ponto especificamente que se baseiam os
estudos mais atuais, uma vez que a velocidade em que os eventos e as transformagoes
ocorrem na sociedade contemporénea é significativamente maior.

Na era da conectividade, o que acontece e o modo como acontece
depende da rede. E a rede, por sua vez, depende do que aconteceu antes.
E essa visdo de uma rede - como parte integral de um sistema em evolugéo
e autoconstituigdo continua - que é verdadeiramente nova na ciéncia das
redes (WATTS, 2009, p. 12).

Outro exemplo da importancia do estudo das interagdes no ambito de uma
estrutura de rede social é a Teoria dos Lagos Fracos. Elaborada em 1973 por Mark
Granovetter, sociélogo americano nascido em 1943, trata-se de uma das concep¢des mais
relevantes da contemporaneidade em termos de uma Teoria das Redes Sociais. Apesar
de se situar mais préxima do segundo grupo de pensamento abordado anteriormente,
ela é frequentemente situada entre as duas vertentes.

O artigo The Strength of Weak Ties, apresentado por Granovetter em 1973, é
fruto de sua tese de doutorado e tinha por objetivo responder uma pergunta bastante
simples, mas de grande importéncia na vida de um estudante prestes a completar sua
formagdo: como conseguir um emprego? Para descobrir a resposta a esse problema,
Granovetter entrevistou dezenas de pessoas a fim de descobrir como elas usaram suas
redes de contato, suas conexdes sociais, para obter um trabalho. Quem os ajudou em
seu emprego atual? Um amigo? “Nao, ndo foi um amigo, foi apenas um conhecido”,
era a resposta mais frequente. Com base nessa investigagdo, Granovetter submeteu
seu artigo, em 1969, ao American Sociological Review, que o rejeitou categoricamente.
Porém, em 1973, Granovetter resolveu tentar publicar o seu texto mais uma vez e o
enviou para o American Journal of Sociology, sendo, dessa vez, bem-sucedido. Ele foi
tdo exitoso, por sinal, que esse estudo é considerado atualmente como um dos mais
influentes e citados na histéria da sociologia. Surge, entdo, a questao: no que se baseava
seu trabalho?

Granovetter partiu da sociometria de Moreno, que denominou de o precursor da
analise de rede, para se movimentar entre a andlise de pequenos grupos e a de grandes
estruturas. Segundo ele, a estratégia do estudo

[...]é escolherum aspecto bastante limitado de interagdo em pequena escala
— a forca dos lagos interpessoais — e mostrar, com algum detalhe, como o
uso da andlise de rede pode relacionar esse fator a macro fenémenos tao
variados como a difusdo, a mobilidade social, a organizagdo politica e a
coesao social em geral®® (GRANOVETTER, 1973, p. 1361).

50 Tradugdo livre do original em inglés: “[...] is to choose a rather limited aspect of small-scale interaction - the
strength of interpersonal ties - and to show, in some detail, how the use of network analysis can relate this aspect to
such varied macro phenomena as diffusion, social mobility, political organization, and social cohesion in general”.



Além da pesquisa sobre os lagos que levaram os individuos entrevistados a obterem
um emprego, Granovetter estudou duas comunidades de Boston que lutavam contra as
ameacas do desenvolvimento urbano. Chegou a conclusdo de que nao sdo os lagos mais
fortes os responsaveis pela coordenagdo social efetiva, mas sim aqueles estabelecidos
entre individuos que ndo se conhecem muito bem e ndo tém, necessariamente, inimeras
coisas em comum.

Granovetter afirma ainda que a medida da “forca” de um laco é alcangada
combinando-se o tempo despendido na relagdo, a intensidade emocional, a intimidade
mutua e os “servigos” entre as partes envolvidas. Ou seja:

a) os lacos fortes dao lugar a relagdes mais frequentes do que os lagos fracos,
dedicamos-lhes mais tempo;

b) ha mais intimidade, sob a forma de confidéncias mutuas, nos lacos fortes do
que nos lagos fracos;

c) ha igualmente mais intensidade emocional nos lagos fortes do que nos lagos
fracos;

d) os servigos reciprocos prestados sao mais frequentes nos lagos fortes do que
nos lacos fracos;

e) a multiplexidade da relagdo é maior nos lagos fortes, o que significa
que os “parentes” estdo ligados entre si em &reas mais diversas do que os
“conhecimentos” (LEMIEUX; OUIMET, 2012, p. 52).

Por meio da andlise dos lagos fortes, pode parecer que eles sdo mais importantes
para a rede do que os lagos fracos. No entanto, o autor demonstrou que, justamente
por serem detentores dessas caracteristicas, os lagos fortes tendem a se fechar em si
mesmos, enquanto os lacos fracos tém a tendéncia de se abrir para o exterior, gerando
novas interagdes e conexdes. A partir de tal nogdo, torna-se mais facil perceber porque
a proposicao da Teoria dos Lagos Fracos é tdo incomoda. Afirma-se, por meio dela, que,
no momento de arrumar um emprego, buscar alguma informacgao, abrir um negécio ou
espalhar a Ultima moda, é para os conhecidos que devemos recorrer, ndo para os amigos
(BARABASI, 2002).

Logo, na esfera de uma rede social, os lagos fortes e os lagos fracos geram
interagcbes completamente diferentes, mas igualmente importantes, o que nos permite
compreender a dinamica de uma estrutura em rede. Os lacos fracos representam,
portanto, um elo entre a analise individual e aquela efetuada em grupo, pois sua presenca
afeta diretamente o status e o desempenho do grupo ao qual pertencem (WATTS, 2009).
Os lagos fracos possuem o poder de tornar a rede mais ativa e transformadora, principios
béasicos das redes sociais e, em especial, das redes distribuidas, como veremos mais
adiante.

Mesmo que a descoberta de Granovetter pareca contraintuitiva e até paradoxal
quando refletimos sobre a nossa experiéncia diaria, uma rede fragmentada e repleta de
aglomeracdes conectadas por lagos fracos faz mais sentido do que o mundo totalmente
aleatdrio de Erdos e Rényi. Ainda assim, essas duas abordagens ndo sdo excludentes.
Desse modo, a Teoria de Redes Sociais, quase trés décadas apds a sua elaboracao,
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precisou unir os conhecimentos gerados pela Teoria do Grafos Aleatdrios, de Erdos e
Rényi, a Teoria dos Lacos Fracos, de Granovetter, e a Teoria do Mundo Pequeno, de
Milgram, para compreender completamente como funciona a estrutura social. Esse
novo capitulo na histéria da Teoria de Redes foi escrito, em 1998, pelo matematico e
socidlogo Duncan Watts, sob a orientagdo do também matematico Steven Strogatz, na
Universidade de Cornell, localizada nos Estados Unidos.

Juntos, Watts e Strogatz desenvolveram uma teoria que conjugava os “grafos
aleatérios” com os “lagos fracos” de uma forma que o “mundo pequeno” adquiria
sentido. Para testar suas hipdteses, eles partiram de dois extremos de organizacao
em rede e construiram dois modelos perfeitos de mundo. No primeiro, somente seria
possivel conhecer outra pessoa se houvesse algum intermediario entre eles, ou seja,
apenas se conheceriam amigos de amigos. Esse exemplo apresentava um coeficiente de
agrupamento muito alto, mas ao mesmo tempo mostrava que seriam necessarias muitas
conexdes para chegar a um né do outro lado do mundo, uma caracteristica tipica de um
“mundo grande”.

Figura 8 - Rede com alto indice de aglomeracéo

Fonte: BARABASI, 2002, p. 51.

No segundo modelo, todas as pessoas se encontrariam virtualmente passiveis de
contato, possuindo exatamente a mesma chance de se conhecerem, independente das
conexdes previamente estabelecidas. Nesse paradigma, o coeficiente de aglomeracao
seria consideravelmente mais baixo que o identificado no primeiro. Contudo, esse mundo
seria significativamente “menor”, uma vez que chegar a um individuo desconhecido do
outro lado do mundo poderia ser quase tdo simples quanto chegar ao amigo de um
amigo.

O primeiro modelo de Watts e Strogartz, representado na figura a seguir (Figura
8), aposta, portanto, no alto indice de aglomeragdo da rede.

Na imagem, a sociedade é representada de forma circular, em que cada individuo tem
conexao apenas com seus vizinhos imediatos. No entanto, perceberam os autores, se



uma pessoa apresentasse conexdes apenas com seus vizinhos imediatos, para chegar
a um individuo do outro lado do circulo seriam necessarios inimeros intermediarios, o
que contradiria a Teoria do Mundo Pequeno de Milgram. Além disso, os lagos com os
amigos mais proximos sao fortes, e os autores se perguntaram, entdo, em que esfera se
localizariam os lagos fracos, previstos por Granovetter, nessa sociedade exemplificada.

Na construcdo do segundo modelo, os autores recorreram a Teoria dos Grafos
Aleatérios, de Erdés e Rényi. Apresentaram, entdo, uma segunda possibilidade de
estrutura social, mas se depararam com um obstaculo. Eles perceberam que a tendéncia
a aglomeracdo faz parte da organizagdo de qualquer rede; ndo apenas de redes sociais
ou de grandes redes, mas de toda rede viva. Logo, uma estrutura de rede totalmente
aleatdria é impossivel, mesmo que o fendémeno do mundo pequeno seja uma realidade.
O motivo para essa afirmacao soar incbmoda se deve, segundo Watts e Strogartz, ao
fato de nossa capacidade de abstracdo ser muito pequena em comparacao as nossas
experiéncias locais.

[...] ndo apenas é provavel que o mundo esteja globalmente
conectado, mas é quase certo que o mundo seja pequeno no sentido de
que praticamente qualquer par de individuos pode se conectar através de
uma cadeia curta de intermediarios. [...] Ndo importa como seja a rede
em uma escala global - fragmentada ou conectada, grande ou pequena
- o coeficiente de aglomeracao quase certamente serd alto. Individuos,
portanto, tém severas limitagdes em relagdo ao que podem deduzir a
respeito do mundo baseados no que sdo capazes de observar (WATTS,
2009, p. 53).

Mediante as suas descobertas, Watts e Strogartz se viram obrigados a elaborarem
um terceiro modelo de mundo e, desta vez, o fizeram com a ajuda de computadores
para realizar os calculos e da internet para facilitar o acesso a informacao. Chegaram,
assim, a uma estrutura semelhante a representada na imagem a seguir:

Figura9 - Rede com alto indice de aglome

Fonte: BARABASI, 2002, p. 51.
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Nesse modelo, a fim de “tornar o mundo menor”, mas sem descartar a forte
tendéncia a aglomeracdo da rede, os autores adicionaram ao circulo do primeiro
exemplo algumas linhas extras de forma aleatéria. Afinal, a Teoria dos Grafos Aleatérios
também fazia algum sentido uma vez que, segundo os autores, “a aleatoriedade é uma
propriedade poderosa e elegante que frequentemente funciona como um substituto
perfeito para as coisas complicadas, confusas e imprevisiveis que acontecem na vida
real” (WATTS, 2009, p. 34). As arestas aleatdrias representariam os lacos fracos entre
nodos mais distantes, o que possibilitaria um “atalho” nas conexdes. Para se chegar a
um individuo do outro lado do circulo, porém, ndo se faria mais necessaria a existéncia de
tanto intermediarios. Os autores mostraram, assim, que, mesmo com um alto coeficiente
de aglomeragdo, por meio dos lagos fracos continuamos a ter um mundo pequeno,
com poucos graus de separagdo entre os individuos. Eles denominaram esse modelo de
“Rede de Mundo Pequeno”.

Com o objetivo de testarem o novo padrao, Watts e Strogartz se depararam com
uma “nova velha” teoria. A ideia desenvolvida para o conceito do “Ndmero de Erdds”,
referido anteriormente, foi apropriada por alguns estudantes do Albright College que
eram amantes de cinema. A exemplo do Erdés Number, eles criaram o Bacon’s Number,
que seguia a mesma légica do primeiro, mas cujo nodo central era o consagrado ator
Kevin Bacon. O jogo ficou conhecido como o “Six Degrees of Kevin Bacon” — Os seis
graus de Kevin Bacon. A fim de tornar a experiéncia de rede ainda mais concreta, dois
cientistas da computacdo da Universidade da Virginia, Brett Tjaden e Glenn Wasson,
criaram uma pagina na internet contendo uma enorme base de dados de atores de todo
o mundo: The Oracle of Bacon®’ — O Oréculo de Bacon. Assumindo o Nimero Bacon
como ponto de partida, Watts e Strogartz conseguiram demonstrar concretamente o
funcionamento de uma rede social de mundo pequeno, uma vez que a maioria dos
atores do mundo possui um Numero Bacon médio de 4.

“O jogo de Kevin Bacon ¢ possivel porque Hollywood forma uma densa rede
interconectada, na qual os atores sdo os nodos, e as linhas sdo os filmes nos quais eles
atuaram”®2 (BARABASI, 2009, p. 60). No entanto, sabemos hoje que essa rede cresceu
bastante, de modo a ultrapassar seus limites hollywoodianos. Para confirmar essa
afirmacao, testamos o Oraculo de Bacon com alguns atores brasileiros, e o resultado foi
empolgante. Iniciamos com o nome de um dos atores mais em voga no Brasil: Wagner
Moura. N&o foi surpresa que ele apresentasse um NiUmero Bacon 2, como mostra a
proxima figura:

51 Ver: https://oracleofbacon.org/index.php.
52 Tradugao livre do original em inglés: “We can play the Kevin Bacon game because Hollywood forms a densely
interconnected network in which the nodes are actors linked by the movies in which they have appeared”.



Figura 10 - Nimero Bacon de Wagner Moura

Wagner Moura has a Bacon number of 2.

Wagner Moura |

Elysium (2013/) |

with

Faran Tahir |

Was in
Picture Perfect (1997) |

with

Kevin Bacon |

Fonte: https://oracleofbacon.org/index.php.

Imaginamos, a seguir, a possibilidade de atores mais antigos da televisao brasileira
apresentarem um resultado mais alto. Assim, decidimos testar o jogo com Anténio
Fagundes e Marilia Péra, alcancando, surpreendentemente, para ambos, Nimero Bacon
2.

Figura 11 - Nimero Bacon de Antoénio Fagundes e Marilia Péra

Anténio Fagundes has a Bacon number of 2. Marilia Péra has a Bacon number of 2.
Antdnio Fagundes | Marilia Péra |
wasin wasin
Bossa Nova (2000) | Mixed Blood (1984) |
with with
Stephen Tobolowsky | Susan Blond |
wasin wasin
Murder in the First (1995) | Forty Deuce (1982) |
with with
Kevin Bacon | Kevin Bacon |

Fonte: https://oracleofbacon.org/index.php

Cogitamos, entao, que a busca a partir de atores mais jovens que Fagundes e
Péra e menos consagrados que Moura resultariam em Numeros Bacon altos. Realizamos
o teste com os nomes de Caua Raymond, Grazi Massafera e Priscila Fantin. Qual ndo foi
nossa surpresa ao nos depararmos com Numeros Bacon 3 e 4.
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Figura 12 - Nimero Bacon de Caud Raymond, Grazi Massafera e Priscila Fantin

Caua Reymond has a Bacon number of 3.

Cauéa Reymond

A Deriva (2009)

with

Camilla Belle |

Bald (2014) |
with
Clint Howard |
Apollo 13 (1995) |

with

Kevin Bacon |

Grazi Massafera has a Bacon number of 3.

Grazi Massafera

was/in
Billi Pig (2012)
with
Milhem Cortaz
was in

Journey to the End of the Night (2006) |

with

Brendan Fraser |

was in
The Air | Breathe (2007) |

with

Kevin Bacon |

Priscila Fantin has a Bacon number of 4.

Priscila Fantin |

was/in

Orquestra dos Meninos (2008) |

with

Murilo Rosa

was in

Olga (2004)

with

Eduardo Semerjian |

wasin

Blindness (2008) |
with

Julianne Moore |

was/in

Crazy, Stupid, Love. (2011) |

with

Kevin Bacon |

Fonte: https://oracleofbacon.org/index.php.



Com esse breve experimento, percebemos que, mesmo fora do universo
hollywoodiano, arede social formada poratores de todo o planeta apresenta caracteristicas
de uma rede de mundo pequeno.

Watts e Strogartz, a partir da l6gica do Bacon’s Number, foram capazes de provar,
entdo, que as redes sociais sdo, em geral, tipicamente de mundo pequeno. Mas eles
queriam ir além e mostrar que a relagdo coeficiente de aglomeracao e grau de separacéo
é intrinseca as redes como um todo, e ndo apenas as redes sociais. Para tanto, realizaram
experimentacdes com redes elétricas e neurais, obtendo resultados semelhantes.

Assim, tinhamos agora trés exemplos e, finalmente, alguma
validagdo empirica para nossos modelos de brinquedo. Nao apenas todas
as trés redes satisfizeram a condicdo de mundo pequeno que estdvamos
buscando, como o fizeram apesar de suas enormes diferencas de tamanho,
densidade e, mais importante, natureza basica. Nao ha nada de semelhante
entre os detalhes de redes elétricas e de redes neurais. Nado ha nada de
semelhante entre a maneira detalhada como atores escolhem projetos e
engenheiros constréem linhas de transmissdo. Mas, em algum nivel, de
alguma forma abstrata, ha algo de semelhante em todos estes sistemas,
porque todos sdo redes de mundo pequeno (WATTS, 2002, p. 64).

As duas grandes descobertas de Watts e Strogartz permitem concluir, portanto,
em primeiro lugar, que a tendéncia a aglomeracdo é uma caracteristica intrinseca da
estrutura de rede; em segundo, que mesmo poucas conexdes extras — e, em geral, fracas
— sdo suficientes para diminuir drasticamente o grau de separagdo entre individuos sem,
no entanto, afetar significantemente o coeficiente de aglomeracéo.

A capacidade do modelo em diminuir severamente a separagdo, mantendo
o coeficiente de agrupamento praticamente inalterada, indica que podemos
nos dar ao luxo de sermos bastante provincianos na escolha de nossos
amigos, desde que uma pequena fracdo da populagdo possua algumas
conexdes de longo alcance (BARABASI, 2002, P. 53)5 .

Desse modo, é possivel notar que mais de dois séculos e meio depois da Teoria dos
Grafos elaborada por Euler, retornamos ao mesmo ponto fundamental no estudo das
redes: qualquer mudanga na topologia de uma rede, por menor que seja, mesmo que
afete apenas alguns nodos ou linhas, pode transformar completamente a estrutura,
tornando-a mais ou menos complexa, densa, conectada e acessivel. J& é possivel aferir,
porém, que essas alteragdes ndo ocorrem de forma totalmente aleatéria, como afirmavam
Erdos e Rényi. Se assim é, como entdo se formam tais conexdes?

Em seu livro The Tipping Point (2000), Malcolm Gladwell, jornalista nascido em
1963 no Reino Unido, criado no Canada e residente em Nova lorque, sugere a hipétese de
que a responsabilidade de realizar esses links se encontra sobre os ombros de individuos

53 Tradug&o livre do original em inglés “The model’s ability to severely decrease the separation while keeping
the clustering coefficient practically unchanged indicates that we can afford to be very provincial in choosing our
friends, as long as a small fraction of the population has some long-range links".
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especificos, os quais ele chama de conectores. Para chegar a essa conclusao, Gladwell
analisou uma série de estudos realizados por outros pesquisadores, como o proprio Six
Degrees of Kevin Bacon, o problema do Mundo Pequeno de Milgram, o conceito de
Lacos Fracos de Granovetter, entre outros.

No mais, Gladwell produziu seu préprio experimento, no qual ofertou uma relagéo
de 248 sobrenomes retirados de uma lista telefénica de Manhattan para trés grupos de
pessoas, num total aproximado de quatrocentos individuos residentes na ilha. O primeiro
agrupamento era composto apenas por estudantes do College Manhattan, numa faixa
etdria média de vinte anos, em sua maioria imigrantes. O segundo se compunha por
educadores e académicos brancos, grande parte com PhD, provenientes de classe social
alta. O terceiro grupo foi formado por pessoas aleatérias e marcadamente heterogéneas
entre si. Para cada pessoa conhecida cujo sobrenome aparecia na lista, o sujeito da
pesquisa recebia um ponto. Entre os estudantes, a média de pontos girou em torno de
21; para os académicos, foi de 39 pessoas conhecidas; o grupo aleatério apresentou
cerca de 41 conexdes.

Embora a diferenca no indice de links seja um dado interessante, chamou a
atengdo de Gladwell a alta variagdo de pontos dentro dos préprios grupos. No primeiro,
a pontuacao mais baixa foi de 2 e a mais alta de 95; no segundo, a extensao foi de 16
a 108; no grupo heterogéneo, de 9 a 118. Ou seja, embora a maior concentragdo de
resultados se apresente no centro, independente do contexto em que inseridos, alguns
sujeitos apresentaram caracteristicas de nodos com um altissimo nimero de conexdes no
ambito de suas redes sociais. Logo, concluiu Gladwell (2000, p. 41), “espalhados pelos
caminhos da vida, [...] hd um tanto de individuos com uma habilidade extraordinaria para
conhecer pessoas e fazer amigos. Eles sao os Conectores”>“.

Laszlo Barabasi, fisico hingaro nascido em 1967 bastante referido neste capitulo,
se beneficiou enormemente da descoberta de Gladwell. A partir dela, avangou
consideravelmente na compreensao das organizagdes de rede. Barabasi foi o responsavel
pelo conceito de “redes de livre escala”, demonstrando que quanto mais conexdes um
nodo apresentar, mais conexdes ele podera estabelecer. Para tanto, além da ideia dos
conectores, Barabasi se valeu da teoria do "“Efeito Mateus”, elaborada pelo sociélogo
Robert Merton (1968). Este, por sua vez, partiu de uma passagem biblica na qual o
apostolo Mateus afirma: “Porque a todo aquele que tem serd dado, e terd em abundancia,
mas daquele que ndo tem, até o que tem sera tirado” (MERTON apud WATTS, 2002, p.
73).

Ao analisar as inUmeras redes a que tinha acesso — redes sociais, de computador,
elétricas, de empresas e de cidades, etc. —, Barabasi propds uma vertente especial do
Efeito Mateus. Afirmou que, no interior de uma estrutura de rede, o potencial de conexdes
é igualmente proporcional ao nimero de contatos ja existentes. Se determinado nodo
possui trés conexdes e um outro apenas uma, por exemplo, o primeiro tera trés vezes mais
chances de estabelecer uma nova ligacdo que o segundo. Ou seja, o individuo conector
de Gladwell ird, no decorrer de sua vida, aumentar potencialmente suas conexdes e,

54 Tradugdo livre do original em inglés: “Sprinkle among every walk of life, [...] are a hand full of people with a
truly extraordinary knack of making friends and acquaintances. They are Connectors”.



diferente do que previam Erdds e Rényi, ndo possui as mesmas chances de formar links
do que os outros nodos de sua rede. Nesse sentido, Barabasi introduziu o conceito de
uma organizagado de rede sem escala, na qual o nimero de conexdes acontece de forma
potencial.

O modelo de Barabasi se configura como especialmente interessante quando
aplicado as redes sociais, uma vez que auxilia o entendimento sobre a tendéncia mundial
de crescimento das cidades, das produgdes e do acimulo de riquezas. Segundo ele,
quanto mais rico um individuo, mais riqueza ele devera atrair; quanto maior o nimero
populacional de uma cidade, mais sujeitos desejarao se mudar para |a; quanto mais
visualizagdes uma postagem obtiver em determinada midia social, maior o nimero
de novos leitores. Vale ressaltar que a Teoria das Redes de Livre Escala, assim como
todas as outras abordadas até aqui apresentadas, foram e ainda serao alvo de muitas
criticas, uma vez que a vida real é marcadamente mais complexa e dinamica que os
modelos elaborados em laboratdrios ou escritdrios. No entanto, essas teorias fornecem
ferramentas muito Uteis para pensar a realidade que nos cerca, e nesse ponto justamente
é que reside sua importancia.

Por fim, como exposto até o momento, a construgdo da Teoria de Redes Sociais
se deu por um longo e acidentado caminho. Tragamos aqui um breve panorama com
os principais tedricos sem, no entanto, a pretensdo de esgotar o assunto, dado que
essas ndo sdo as Unicas abordagens tedricas e, muito menos, todos os olhares existentes
sobre o tema. O estudo das redes, diante de tantas teorias presentes em campos téo
diversos do conhecimento, é demasiadamente amplo. Devido ao fato de os estudos
mais elementares a respeito se situarem, em sua maioria, no campo das ciéncias exatas
e apresentarem as muitas férmulas e metaforas matematicas que tanto espantam os
pesquisadores das ciéncias sociais, acabamos por ignorar uma parte importante da
construgdo desse conceito. Para realmente compreendermos o que sao redes sociais, é
preciso que haja, entdo, uma colaboracao entre ciéncias exatas, humanas e sociais — até
porque nem toda rede se caracteriza como rede social, e nem toda teoria se preocupa
em problematizar ambos os aspectos. Porém, o conceito de uma é fundamental para a
real compreensdo da outra.

A forca da abordagem de redes sociais estd em sua necessidade de
construgdo empirica tanto qualitativa quando quantitativa que busca,
a partir da observagdo sistematica dos fenémenos, verificar padroes e
teorizar sobre os mesmos. [...] E explorar uma metafora estrutural para
compreender elementos dinamicos e de composicdo dos grupos sociais
(RECUERO, 2014, p. 21).

No decorrer da pesquisa apresentada nesta tese, optamos, apds o estudo do
estado da arte da Teoria de Redes, por construir um conceito de rede social que tentasse
abarcar toda a sua complexidade, levando em consideragdo as contribui¢cdes das trés
areas cientificas ja referidas. No nosso entendimento, portanto, redes sociais sdo seres
humanos em interagdo no interior de sistemas abertos e dindmicos, em construgao
permanente, capazes de autorregulagdo, com tendéncia a aglomeragao e com grande
capacidade de circulagdo de informagdo. Isso posto, resta-nos saber, entdo, como elas
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se organizam.

2.2 Organizagao em Rede

Paul Baran, em 1964, no documento em que descreve a estrutura de um projeto
que, mais tarde, se tornaria a Internet, também parte da Teoria de Redes para compreender
melhor o comportamento destas. Acabou, assim, por estruturar trés tipos de organizagao
de rede: a centralizada, a descentralizada e a distribuida, respectivamente, como vemos
nas imagens a seguir.

Figura 13 - As trés organizagdes de rede de Baran

Fonte: Baran, Paul. On Distributed Communications, 1964.

Os trés tipos de organizagdo de rede coexistem; é possivel, inclusive, dentro de
uma rede social, que eles sejam compostos pelas mesmas pessoas, dependendo da
forma como elas se relacionam umas com as outras. Nas trés representacdes, os pontos
(nodos) sdo os mesmos, variando, apenas, a forma pela qual se encontram conectados.

Deste modo, o que determina se uma rede social ou organizagdo é
centralizada, descentralizada ou distribuida ndo sao os nos e suas posicdes
e sim a dinamica das conexdes entre os nds e a estrutura que proporciona

essa dinamicas. Em outras palavras, é o que acontece entre os nés da rede
(GABRIEL, 2012, s/p).

Vale ressaltar, no entanto, que ha autores que levam em consideragdo a forma
de organizacdo da rede para caracteriza-la como tal. Augusto de Franco (2008, p. 23),



por exemplo, afirma que “redes propriamente ditas sao apenas as redes distribuidas.
As outras duas topologias — centralizada e descentralizada — podem ser chamadas de
redes, mas apenas como casos particulares — em termos matematicos, por exemplo.
Ambas sdo, na verdade, hierarquias”. Apesar de, para efeitos de pesquisa, adotarmos
a compreensdo das trés representagdes como redes sociais, apenas com diferentes
organizagdes e dindmicas de conexdo, ndo é possivel deixar de pontuar uma questao
importante, pois, como afirma Martinho,

Quando tudo indiscriminadamente torna-se rede, essa vigorosa ideia-forca
perde brilho e poder explicativo e, o que é pior, deixa de ostentar algumas
de suas caracteristicas mais preciosas: seu poder criador de ordens novas e
seu carater inovador. Quando tudo é rede, estruturas velhas e novas, modos
convencionais e modos inovadores de fazer, estratégias de opressdo e
estratégias de libertagdo, confundem-se sobre uma pretensa nova mesma
aparéncia. Se ndo puder estabelecer algumas distingdes, o conceito de
rede deixa de ter sentido e passa a ndo servir para nada (MARTINHO,
2003, p. 9).

Logo, embora tenhamos optado por denominar de rede social estruturas
centralizadas, descentralizadas e distribuidas, trata-se de decisao puramente didatica,
com o objetivo de facilitar a compreensao do problema que aqui nos propomos a
debater. No entanto, fica claro, a partir das referéncias citadas e pela prépria definicdo
de rede escolhida, que compreendemos a rede distribuida como a rede social em sua
verdadeira esséncia.

2.2.1 A rede social Centralizada

Como exposto anteriormente, existem trés topologias de rede: arede centralizada,
a descentralizada e a distribuida. Apesar de todas serem representadas a partir de nodos
e linhas que conectam esses nos, as diferencas sao expressivas, especialmente quando
analisamos os dois extremos: a rede centralizada e a distribuida.

O primeiro grafo de Baran representa uma rede centralizada, em que um Unico
nodo é o responsavel pela comunicagdo com todos os outros, ndo havendo interagao
entre eles. Baran afirma que esse tipo de organizacao é muito fragil, uma vez que,
quando o nodo central se encontra impossibilitado de agir, toda a comunicagédo cessa. A
rede social centralizada é, como afirmam Brafman e Beckstrom (2006), uma aranha, uma
criatura com oito pernas ligadas a um corpo central, onde se encontram a cabeca e os
olhos. Essa é aimagem da rede centralizada. Uma organizagao dessa natureza possui um
lider absoluto no comando, com lugares especificos nos quais as decisdes sdo tomadas.
Se o lider for eliminado, toda a rede se paralisa.

Outra caracteristica importante da rede centralizada é a auséncia de interacao
formal entre os nodos periféricos que ndo passem, necessariamente, pelo né central.
Essa particularidade é fundamental para a manutengao do controle absoluto da rede.
Controle, vale destacar, é a palavra-chave nesse tipo de composi¢ao, ao mesmo tempo
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em constitui o seu “calcanhar de Aquiles”.

Figura 14 - Rede Centralizada

Fonte: http://escoladeredes.net

As redes sociais centralizadas possuem uma forma muito particular de agdo:
quando atacadas, elas tendem a se tornarem ainda mais concentradas, uma vez que
possuem uma inteligéncia central. Além disso, sistemas centralizados apresentam uma
grande dificuldade de transformacdo e adaptacao, e por esse motivo se tornam lentos
quando confrontados com novos desafios. Por fim, a estrutura altamente hierarquizada
faz com as pessoas envolvidas se engajem menos e tenham menos vontade, ou até
mesmo liberdade, para apresentar suas contribuicdes (BRAFMAN; BECKSTROM, 2006).

Organizagbes de rede centralizadas sdo as mais comuns na sociedade atual e,
por isso, podem passar a impressao de serem sistemas melhores, mais produtivos. Nao
obstante, a forma centralizada ndo é a topologia que surge naturalmente no nascimento
e crescimento de uma rede. De modo geral, quando se objetiva que uma rede se
desenvolva espontaneamente, ela ird adquirir o formato distribuido e apenas sob a forma
de algum tipo de coercdo poderd assumir uma organizagdo centralizada.

Em sistemas como ditaduras e redes de pagers por satélites, que foram
especificamente concebidos e desenhados para o exercicio do controle, o
problema da coordenacao descentralizada é geralmente evitado criando-
se explicitamente um centro de controle. Mas, em muitos sistemas,
geralmente aqueles que se desenvolveram ou evoluiram naturalmente, a
fonte de controle esté longe de ser clara (WATTS, 2009, p. 29).

Em virtude do alto nimero de redes centralizadas com as quais interagimos, e



devido ao fato de a abordagem puramente estrutural das redes transmitir uma nocéo
tranquilizadora, mas equivocada do mundo, podemos até mesmo chegar a concluséo de
ndo haver outra possibilidade factivel de organizacado; permanece, assim, a ideia de que,
fora de uma estrutura centralizada, se estabeleceria o caos. Se observarmos de perto, de
acordo com os defensores dessa premissa, todas as redes descentralizadas ou distribuidas,
incluindo as grandes e complexas, revelardo uma dependéncia relativamente a um centro
funcional, ainda que este seja composto apenas por um pequeno subconjunto de atores,
de transmissores de informacado e de recursos criticos influentes (WATTS, 2009).

A nocao de centralidade parece natural e, dessa forma, esta largamente difundida
na literatura sobre redes. A descentralizacdo e, sobretudo, a distribuicdo, ao contrario,
sdo conceitos dificeis de digerir e, até mesmo, contraintuitivos, uma vez que a sociedade
atual, sedenta por controle, tem sistematicamente abolido esse modo de organizacao.
Todavia, o fato é que organizagdes de rede ndo centralizadas existem e, como vimos
anteriormente, ganham progressivamente mais for¢ca no novo paradigma de economia
colaborativa. Por conseguinte, precisamos entender como se configuraria uma rede sem
centro, ou com muito nucleos. Seria possivel afirmar que inovagdes importantes tenham
sua origem na periferia da rede e nao no seu coragédo?

E se pequenos eventos circularem por lugares obscuros, por casualidade
e encontros aleatdrios, desencadeando uma infinidade de decisdes
individuais, todas tomadas na auséncia de um grande plano, e ainda,
somando-se e gerando de alguma forma um importante evento néo
previsto por ninguém, nem pelos préprios atores? (WATTS, 2009, p. 30)

A fim de compreender melhor essas diversas possibilidades, é preciso analisar as
outras duas topologias de rede: a descentralizada e a distribuida.

2.2.2 A Rede Social Descentralizada

O segundo grafo de Baran mostra uma rede descentralizada, o que significa
que ela apresenta varios nodos centrais em vez de um Unico. Esse formato de rede
é, sem duvida, mais robusto que o primeiro. Entretanto, ao examinarmos a imagem a
seguir (Figura 15), é possivel perceber que, embora a comunicagao aconteca a partir de
diversos centros, ela ocorre, essencialmente, entre eles. A rede descentralizada funciona,
na verdade, como um conjunto de redes centralizadas, uma vez que, mesmo em menor
grau, ela ainda se baseia em principios hierarquicos.
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Figura 15 - Rede Descentralizada

O”y; ’

Fonte: http://escoladeredes.net

Retornando a metafora do mundo animal elaborada por Brafman e Beckstrom
(2006), a rede descentralizada se apresentaria como uma coldnia de aranhas. Ha varias
cabecas que interagem entre si, mas as pernas ndo funcionam por conta prépria. Por
esse padrdo, ao se eliminar o lider, um setor inteiro da rede se paralisa.

|dentificamos, no entanto, uma grande vantagem nesse formato de rede em
comparagao com o modelo centralizado: na rede descentralizada, o controle esté dividido
entre alguns lideres, e ndo concentrado em apenas um. Nesse sentido, a rede possui
um grau consideravelmente maior de autonomia que a anterior. Porém, cabe destacar
que, da mesma forma como ocorre com a rede centralizada, os nodos periféricos néo
encontram possibilidades de contato formal direto, continuando necessariamente a
perpassar um determinado nodo central para gerar qualquer tipo de conexdo. Em outras
palavras, a autonomia é maior que na organizacao centralizada por conta da existéncia
de mais nodos centrais, mas é ainda extremamente restrita quando analisada a partir
da perspectiva periférica. A nomenclatura ideal para esse formato de rede deveria ser,
portanto, ndo descentralizada, mas multicentralizada, uma vez que os nodos centrais
existem e, mesmo em maior quantidade, continuam a constituir a base estrutural da
rede.

Nessa perspectiva, um evento ou inovagdo até poderiam surgir da periferia da
rede, mas ainda precisariam do aval de um nodo central para seguir adiante. Entendemos,
todavia, que “em uma infinidade de sistemas, da economia a biologia, eventos séo
impelido s nao por algum centro preexistente, mas pelas interagdes entre iguais” (WATTS,
2009, p. 30). Assim sendo, resta-nos apenas uma topologia de rede capaz de oferecer
essa conexao entre pares: a rede distribuida.



2.2.3 Arede social distribuida

A terceira representagdo de Baran oferece a imagem de uma rede distribuida
que, apesar de comumente confundida com o modelo descentralizado, apresenta
caracteristicas bastante divergentes. Na estrutura distribuida ndo ha nodo central
e, consequentemente, nao ocorre um fluxo obrigatério de comunicagdo. No mesmo
sentido, ndo ha hierarquia e nem possibilidade de simples controle ou quebra do fluxo,
uma vez que, ao se romper uma conexao, a informacdo ndo permanecera retida, mas
apenas tomara outro caminho para chegar ao seu destino final.

Figura 16 - Rede Distribuida

Fonte: http://escoladeredes.net

Ainda de acordo com a metéafora animal, a rede social distribuida seria, para
Brafman e Beckstrom (2006), uma estrela do mar: ela pode parecer com uma aranha, mas
ndo possui uma cabeca que comanda o restante do corpo; constitui-se, basicamente,
por uma rede neural em que os principais 6rgdos sao replicados em cada brago. Ao
cortar uma estrela do mar ao meio, ela ird se regenerar, dando origem a dois individuos
totalmente novos. Nao ha um lider para ser eliminado e, desse modo, as chances de uma
estrutura paralisada sdo muito reduzidas. Como ndo existem nodos centrais, a autonomia
é completa, e todos os noés interagem sem a obrigatoriedade da passagem por qualquer
tipo de cabeca.

Assim como ocorre no modelo centralizado, a rede distribuida também possui suas
estratégias de acdo particulares: quando atacada, a organizacao ndo centralizada tende
a se tornar ainda mais distribuida. Visto ndo possuir uma inteligéncia central, a lideranca
se encontra espalhada por todo o sistema. Trata-se de um formato extremamente agil
e aberto a transformacdes. Com a auséncia de hierarquia formal, as pessoas envolvidas
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tendem a se apropriar do sistema: elas se sentem com vontade e a vontade para contribuir
com ele.

A rede social distribuida se diferencia, portanto, em praticamente todos os
aspectos relativamente a forma centralizada e até mesmo do modelo descentralizado.
Segundo Franco (2011), as redes distribuidas:

e  S3o0 ambientes de interacado e nao de participacao;

* Apresentam fendmenos independentes das caracteristicas individuais de
seus integrantes;

Seus contetdos fluem na rede sem determinar seu comportamento;

N&o possuem o conhecimento como objeto final;

N&o adotam a hierarquia como forma de lideranca;

Compreendem a regulagdo hierdrquica como geradora de escassez;

N&o apresentam papeis definidos antes de ocorrer a interagao;

Nao sdo estruturas fixas, mas sistemas de fruicao;

Caracterizam-se como um conjunto de relagdes, conexdes ou caminhos, e
de nodos;

*  Geram uma autorregulagdo sistémica e uma ordem emergente.

Para além das definicdes de funcionamento de uma rede distribuida, Brafman
e Beckstrom (2006) apontam para a necessidade de determinados catalisadores
estratégicos, que vao de encontro com as caracteristicas citadas anteriormente:
autonomia, solidariedade, confianga, autorreflexdo, protagonism o e colaboragdo devem
ser estimuladas nos individuos envolvidos nesse tipo de organizagao. Assim como as
caracteristicas, nem todos os individuos envolvidos na rede precisam se apresentar
enquanto catalisadores, mas todos sdo elementos importantes para a estrutura de rede
distribuida. Sao eles:

* Interesse genuino por outras pessoas;

e Cultivo de conexdes soltas, com énfase nos lacos fracos em vez dos lagos
fortes;

Habilidade de mapeamento social;

Paixdo, desejo de ajudar os outros;

Ajuda mutua;

Inteligéncia emocional;

Confianga nos outros e na rede;

Lideranca a partir do exemplo;

Toleréncia para a ambiglidade;

Auséncia de controle sobre o comportamento dos membros da rede;
Desapego em relagdo ao controle da rede.
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3.1 Escola = rede social

A proposta de estudo a respeito da organizagdo de redes com o objetivo de rever
a estrutura do sistema educacional pode parecer estranha, uma vez que a abordagem
social das redes ainda é pouco difundida em vista da abordagem matematica. No
entanto, a investigacdo sobre as redes por parte de cientistas sociais, como vimos, tem
ganhado destaque, sobretudo diante das vastas pesquisas sobre redes sociais criadas
no ciberespaco. O fato é que, seja virtualmente ou no mundo offline, a abordagem
de rede fornece ferramentas Unicas para a analise de aspectos sociais. Ela “permite
estudar, por exemplo, a criagdo das estruturas sociais; suas dinamicas, tais como a criagao
de capital social e sua manutencdo, a emergéncia da cooperagdo e da competicdo;
as fungdes das estruturas e as diferencas entre os variados grupos e seu impacto nos
individuos” (RECUERO, 2014, p. 21). Mediante o estudo de organizagdes de rede, é
possivel investigar padrées de conexdo. Nessa perspectiva, mostra-se coerente recorrer
a abordagens dessa natureza a fim de compreender o papel que a escola desempenha
atualmente.

A partir do conceito escolhido como norteador da nossa pesquisa, qual seja, o
de que redes sociais sdo seres humanos em interacdo dentro de sistemas abertos e
dindmicos, em construgdo permanente, capazes de autorregulacdo, com tendéncia a
aglomeracdo e com grande capacidade de circulagdo de informagdes, podemos afirmar
que, em geral, as nossas instituicdes sociais também sdo redes sociais. A familia, o
governo e a escola apresentam claramente as caracteristicas de rede social, diferindo,
apenas, em suas formas de organizagao.

Ainstituicao familiar, por exemplo, especialmente no presente momento histérico,
passa por uma reavaliacdo de seu conceito como um todo. Torna-se cada vez mais
frequente encontrar diferentes configuragdes e organizagdes no interior de nucleos
familiares; dependendo da familia a qual nos referimos, podemos identificar com uma
rede social centralizada, descentralizada ou mesmo distribuida. O mesmo acontece com
as diversas formas de governo. Em uma ditadura teremos uma rede social centralizada;
ja em uma democracia representativa, vislumbraremos algo mais préximo do formato
descentralizado.

A escola também apresenta as caracteristicas de uma rede social. Apesar de
haver instituicdes escolares com diferentes tipos de organizagdo de rede, em um dmbito
geral, a educacdo carrega o peso de uma rede social centralizada, como veremos mais
a frente. A fim de compreendermos melhor como a escola se enquadra na definigdo de
rede social e, consequentemente, opta por uma de suas topologias, passaremos agora
a analisar, a partir de alguns exemplos, as caracteristicas da educagdo relativamente as
peculiaridades proprias das redes sociais.

3.1.1 Aescola, a interacao humana e a tendéncia a aglomeracao

A interacdo humana e a tendéncia a aglomeragéo, tragos primordiais de uma rede
social, sao elementos de destaque no sistema escolar. Ainda que pautada na segmentacao



e no controle, a educacao formal preza e até mesmo incentiva tais fatores, mas apenas até
o ponto em que eles ndo ameacem a hierarquia da sua organizagéo. Reunides do corpo
docente, encontro de professores e responsaveis, conselhos participativos, assembleias,
grémios estudantis, comissdes de organizacao de eventos sdo alguns dos exemplos
mais rotineiros e aceitos de interacdo e aglomeragdo humana em uma instituicao escolar.
No entanto, é possivel a existéncia de outros momentos e diversas relagdes escolares
também fundamentadas nesse perfil de rede.

O historiador francés Philippe Aries (2011) menciona a existéncia de uma
preocupacao com a intera¢ao na escola ainda no inicio do século XVI. Contudo, a época,
interagir era essencialmente uma ferramenta para o desenvolvimento do senso de
obediéncia nos estudantes. Segundo ele, no regulamento das escolas de Port-Royal,
havia a orientagdo pela qual as criangas ndo deveriam ser deixadas sozinhas sob nenhuma
circunstancia, marcando-se como fundamental a presencga do professor a todo o tempo.
Ressaltava-se também que a vigilancia continua deveria ser realizada “com dogura e
certa confianca, que faca a crianga pensar que é amada, e que os adultos sé estdo ao
seu lado pelo prazer de sua companhia [...] isso faz com que elas amem essa vigilancia,
em lugar de temé-la” (ARIES, 2011, p. 88). E possivel afirmar, entdo, que a interacdo no
ambiente escolar nem sempre possui uma carga positiva. No entanto, é fato que essa
caracteristica estd sempre presente nesse contexto, de uma forma ou de outra.

Outro exemplo é o fato de que h& anos a educagdo carrega a bandeira da
interagcdo como instrumento para a superagao da marginalidade e como uma das grandes
responsaveis pela integragdo dos membros da sociedade. Entretanto, mesmo que esse
aspecto esteja presente em qualquer instituicao escolar, a forma como ela esté presente
é completamente diversa de acordo com a postura assumida pela escola, sua visao de
mundo e a organizagao de rede que houver optado. Essa diferenga se encontra também,
vale destacar, nas teorias educacionais que fundamentam todos os trabalhos de pesquisa
na area educacional.

Segundo Saviani (2012), grosso modo, é possivel dividir as teorias existentes em
dois grupos, que divergem radicalmente na forma de compreender as relagdes entre
educacdo e sociedade. O primeiro, denominado de “teorias nao criticas”, concebe a
sociedade como essencialmente harmoniosa, considerando a marginalidade como um
fenébmeno acidental que afeta individualmente determinados membros da sociedade.
Sob essa perspectiva, assim como qualquer desvio, a marginalidade pode e deve ser
corrigida, residindo na educagdo a responsabilidade de retificara as distor¢des no
sistema. A educacao seria, para esse grupo de tedricos,

[...] uma forca homogeneizadora que tem por funcédo reforcar os lacos
sociais, promover a coesao e garantir a integragado de todos os individuos no
corpo social. Sua fungao coincide, no limite, com a superagao do fenémeno
da marginalidade. Enquanto esta ainda existir, devem-se intensificar os
esforcos educativos; quando for superada, cumpre manter os servicos
educativos num nivel pelo menos suficiente para impedir o reaparecimento
do problema da marginalidade (SAVIANI, 2012, p. 4).
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As teorias nao criticas, portanto, enxergam a educacdo como detentora de uma

grande autonomia frente a sociedade, atribuindo a ela até mesmo a responsabilidade
pela construgdo de um mundo igualitario. Além do mais, buscam compreendé-la a partir
dela prépria, advindo dai sua designagéao.
O segundo grupo de tedricos é chamado por Saviani (2012) de “teorias critico-
reprodutivistas”, por entenderem que a educagdo é condicionada a estrutura econémica
e possui como funcdo basica a reproducdo da sociedade. Para essa abordagem, a
sociedade é marcada pela divisdo entre classes, as quais se relacionam a base da forca e
tém seu antagonismo manifestado nas condi¢des de producgdo da vida material. Nesse
sentido, a marginalidade é vista como um fenémeno inerente a prépria estrutura da
sociedade, uma vez que a classe dominante ird sempre relegar a classe dominada a
marginalidade.

Nesse contexto, a educagdo é entendida como inteiramente dependente
da estrutura social geradora de marginalidade, cumprindo ai sua funcéo
de reforgcar a dominagdo e legitimar a marginalizacdo. Nesse sentido, a
educacdo, longe de ser um instrumento de superagao da marginalidade,
converte-se num fator de marginalizacdo, ja que sua forma especifica de
reproduzir a marginalidade social é a producdo de marginalidade cultural
e, especificamente, escolar (SAVIANI, 2012, p. 4-5).

Apesar da grande diferenca entre as duas teorias sobre a escola, é possivel observar
que a interacao e a aglomeragdo humanas estdo no cerne de ambas, independentemente
se de forma harmonica ou conflitante. A funcédo de transformar a sociedade, de superar
as desigualdades ou manté-las sé existe se os individuos envolvidos na dindmica
escolar interagirem. Essa afirmacdo é passivel de verificacdo tanto no que diz respeito
a movimentagdo do corpo docente quanto do copo discente, seja dentro da escola
ou fora dela. Ademais, a interagdo — e a posterior aglomeragdo — pode ocorrer de
forma critica ou ndo. Destacamos que esse é um ponto importante para a compreensao
da escola centralizada enquanto rede mantenedora das desigualdades e da escola
distribuida como possibilidade de rompimento com estas forgas. Se os dispositivos
cognitivos dos individuos ndo forem bem desenvolvidos, a aglomeracdo se dara de
forma acritica, reforcando, mais uma vez, a centralizacdo da rede e a subordinacédo dos
pontos periféricos. Portanto, como afirmado anteriormente, é imprescindivel que, além
de modificar o tipo de organizagdo em rede da escola, haja um forte investimento em
uma educacao basica publica e de qualidade.

Dois movimentos que receberam a atencdo da midia recentemente podem ser
apontados como exemplos de interacdao e aglomeracdo humanas com elementos da
dindmica escolar, de organizacbes centralizadas e distribuidas e da forca das redes
digitais®. O primeiro foi a manifestacao de professores do Parana contra as mudangas
no fundo da previdéncia do Estado, proposta pelo governador Beto Richa, em abril de
2015. O segundo, a ocupagdo de mais de duzentas escolas do Estado de Sdo Paulo pelos
estudantes contra a reestruturacdo da rede estadual de ensino idealizada pelo governo

55 E importante esclarecer que nossa intengdo nédo ¢ julgar o mérito desses movimentos, apenas analisa-los en-
quanto exemplos de caracteristicas que situam a escola como uma rede social. Por essa razéo, ndo faremos nenhuma
analise do contelido das reivindicagdes e negociagdes, mas apenas das formas em que elas aconteceram.



de Geraldo Alckmin, em novembro desse mesmo ano. Nos dois movimentos, tanto a
rede social escolar quanto as midias sociais digitais exerceram um papel fundamental
na organizagdo e no engajamento das manifestagdes, bem como no compartilhamento
das informacdes. A partir da interacdo e do agrupamento de professores e estudantes,
e com o apoio da internet, dos dispositivos méveis e das midias sociais, ndo foi possivel
reprimir e silenciar os movimentos que, ao contrario, ganhavam forca e se agrupavam
mais solidamente conforme a repressdo do Estado aumentava. Contudo, o tipo de
organizagao adotada por cada um desses movimentos pode ter influenciado diretamente
no seu sucesso. Ambas as aglomeragdes optaram por uma organizagdo nao centralizada,
mas os estudantes foram além dos professores e estabeleceram uma interagédo totalmente
distribuida em sua forma de mobilizacao.

No contexto do protesto realizado pelos docentes, questdes como a opcao de
participar ou ndo do movimento, a elaboragdo da lista de reivindicagdes dos professores
e a decisdo de continuar ou ndo em greve, assim como outras escolhas, foram debatidas
em assembleias da categoria, com a liberdade dos participantes de compartilharem na
midia o que achassem melhor. Ainda assim, cabe enfatizar que havia um comando de
greve e um sindicato — com a formagdo de mesa diretora —, os quais tinham autoridade
para falar pelo movimento como um todo e para negociar com o governo, bem como
para convocar, mobilizar e organizar as manifestacdes. Logo, embora muito menos
centralizada do que a prépria escola, a organizagdo do movimento dos docentes ndo
chegou a ser distribuida, o que pode haver influenciado diretamente no seu fracasso®,
pois, como ressaltamos anteriormente, quanto menos distribuida a rede, maior a
probabilidade de ser derrubada. E foi exatamente isso que aconteceu nesse caso.

No dia 29 de abril, os professores tentaram entrar na Assembleia Legislativa
do Estado para acompanhar a votagao do projeto de lei, objeto de contestacao pela
categoria, e pressionar o governo pela ndo aprovagdo. O governador Beto Richa,
porém, determinou que dois mil policiais cercassem o prédio e impedissem a entrada
dos manifestantes. Com a pressao do movimento, as 15 horas, os policiais iniciaram
a ofensiva, atirando bombas de gas lacrimogéneo, balas de borracha e jatos d'agua.
Cerca de duzentos docentes ficaram feridos, oito em estado grave® . O caso repercutiu
na midia de massa, mas o movimento realmente ganhou forga pelos meios sociais
digitais que publicaram e compartilharam centenas de videos, no que ficou conhecido
como “o massacre dos professores do Paranad”. A partir dai, ocorreram manifestagdes
de solidariedade em todo o Brasil, e o movimento ganhou forca. No entanto, com a
permanéncia da repressdo do governo, e apos perder sua principal batalha, o protesto
se enfraqueceu até que, pouco tempo depois, os professores retornaram a sala de aula.

A ocupacao das escolas de Sdo Paulo pelos estudantes, por sua vez, ocorreu sob
uma organizagdo bastante diferente. Para comecar, ndo havia lideranga formal nem no
movimento geral, nem nas escolas.

56 A Assembleia Legislativa do Parana (Alep) aprovou, por 31 votos a 20, em sessao no dia 29 de abril, o projeto
do governo estadual para mudar a forma de custear a ParanaPrevidéncia, o regime préprio da Previdéncia Social dos
servidores paranaenses. A aprovagao aconteceu enquanto os professores ainda protestavam contra essa medida.

57 Ver: RUSCHEL, René. Um dia triste para os professores do Parana. In Carta Capital, 29/04/2015. Disponivel
em: http://www.cartacapital.com.br/sociedade/um-dia-triste-para-os-professores-do-parana-506.html. Acesso em:
17.07.2017. 27/03/2016.
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Figura 17 - Lideranga na ocupagéao das escolas de SP

@ Marx da Revolugéo
a

"Eu ndo sou lider de ninguém nao. Nossa organizagao & horizontal,
debatemos tudo em plenéria...todo mundo tem g se juntar. Do mesmo jeito
q os estudantes ocuparam as escolas, os trabalhadores tém g ocupar as
fabricas" Chico, um dos estudantes em luta de SP

Curtir Comentar Compartilhar |

Fonte: https://goo.gl/fxpsWI

No mais, os estudantes das escolas que jad haviam sido ocupadas prestavam
auxilio aqueles ainda em processo de ocupagao, sem que, no entanto, se estabelecesse
qualquer tipo de relagdo hierérquica.

Quando uma nova ocupacao é deliberada, a comissdo de informacao trata
de comunicar as outras, pela internet e presencialmente. Quem ja estd
organizado ha mais dias vai apoiar o inicio da ocupagao das outras escolas.
Articulagdo em rede, que extrapola o Facebook. Aprendizado entre pares,
que expande a nogao de educagdo (SANTANA, 2015, s/n).

As regras de ocupagdo também eram decididas de forma coletiva e divulgadas
para todos que se encontrassem na escola. Esse é um ponto de grande relevancia, pois,
mesmo que o movimento fosse dos estudantes, ndo havia restricdo a participagdo de
outras pessoas, desde que houvesse o respeito a forma de organizagao distribuida. Desse
modo, diversos individuos se voluntariaram para apoiar e auxiliar no que pudessem, sem
esperar nada em troca. E importante enfatizar que os voluntarios ndo necessariamente
eram afetados pela reestruturagdo. Paola Carasella, chef de cozinha argentina, por
exemplo, se dirigiu a escola Fernao Dias Paes para ajudar na preparagao dos alimentos,
uma vez que tudo era feito pelos préprios “ocupantes”*® 7.

58 Destacamos a possibilidade de a agdo de Carosella, assim como de alguns artistas que citaremos mais adi-
ante, ter sido motivada pelo marketing que certamente receberia. No entanto, como uma das principais caracteristicas
para um individuo funcionar em rede distribuida é a confianga e a solidariedade, preferimos apostar que a chef dese-
java de fato ajudar um movimento no qual acreditava.

59 Foto de Bianca Santana para o Huffpost Brasil. Disponivel em: http://goo.gl/Huxohj. Acesso em: 17.07.2017.
22/11/2015.



Figura 18 - Regras da ocupacéao

Bianca Santana

Fonte: HUFFPOST Brasil, 2015

Os estudantes se organizaram em comissdes, cada qual com sua proépria
fungdo. N&o havia um supervisor para cobrar que as coisas fossem feitas. Tampouco
se estabeleceu como obrigatdria a participagdo em alguma comissdo. Observou-se, no
entanto, um grande desejo de participar, interagir, ajudar e mudar, e assim o movimento
gradativamente se fortaleceu. Além das comissdes que visavam a manutengao basica da
escola e seus ocupantes, como a destinada a alimentacao, limpeza e seguranga, existiam
aquelas voltadas para a luta contra a reestruturagdo; outras, ainda, pretendiam mostrar
que uma educagao diferente era possivel, como as comissdes responsaveis por organizar
atividades culturais, aulas abertas, oficinas, exibicdo de filmes e debates. Assim como
Carosella, diversas pessoas “doaram” seu tempo e seus talentos para apoiar e fortalecer
as ocupagdes, sobretudo depois de iniciada a campanha “Apoie uma escola ocupada -
Doe uma aula”.

61



Figura 19 - Texto da “Apoie uma escola ocupada”

#SeFecharAGente

APOIE UMA ESCOLA OCUPADA - DOE
UMA AULA

Esta iniciativa quer criar colaborativamente uma banco de aulas e oficinas com voluntarios que se
disponham a ir a uma das escolas ocupadas pelos estudantes secundaristas de Séo Paulo e ali
lecionem alguma atividade educativa. O banco de dados com estas inscrigdes serd piblico para
que todas as escolas possam visualiza-lo e ao mesmo tempo possamos criar programas de
atividades que possam acontecer em diversas escolas e organizado pelas pessoas das proprias
comunidades.

Esta & a maneira mais efetiva de se pressionar por uma educagéo de qualidade, construindo

i o programa e para o governo a forga do apoio popular e a
consciéncia que temos de que a escola deve servir a populagdo e por isso é ela que tem a palavra
final sobre seus designios

Compartilhem! Vamos iniciar uma prética colaborativa com o bem publico, alterar a logica
paternalista e patrimonialista do estado.

Doe seu tempo e conhecimento para uma escola publica. Engaje sua comunidade a cuidar da
escola publica local. Assim construiremos um ensino piiblico com participago democratica

Aqui um mapa com as escolas que se estio ocupadas neste momento: https://goo.gl/HWstC:
Use este mapa para encontrar uma ou mais escolas ocupadas que possa oferecer a aula.

Sugestbes, apoios e outros mande um email para hublivre@gmail.com com o titulo APOIO AS
ESCOLAS OCUPADAS"

ESTA INICIATIVA E COLETIVA E PERTENCE A TODOS QUE PARTICIPAREM PORTANTO
MANTEREMOS OS DADOS DESTE FORMULARIO PUBLICO.

[ATENGAO] Nota de edigdo: As informagies de contato d@s proponentes estio sendo reservadas
em respeito a suas privacidades. Sugesties para que as atividades sejam agendadas sem
comprometer dados pessoais das e luntérios serdo dit juntoas
inscrigdes

*Obrigatério

QUE AULA VC PODERIA DOAR EM UMA DAS ESCOLAS
PUBLICAS OCUPADAS PELOS ESTUDANTES SECUNDARISTAS ?

Fonte: https://goo.gl/vUrET2

O texto a seguir convocava a sociedade civil a se juntar ao movimento, participando
por meio da doagdo de uma aula:

Esta iniciativa quer criar colaborativamente uma banco de aulas e oficinas
com voluntérios que se disponham a ir a uma das escolas ocupadas pelos
estudantes secundaristas de Sado Paulo e ali lecionem alguma atividade
educativa. O banco de dados com estas inscricdes serd publico para que
todas as escolas possam visualiza-lo e ao mesmo tempo possamos criar
programas de atividades que possam acontecer em diversas escolas e
organizado pelas pessoas das préprias comunidades. Esta é a maneira
mais efetiva de se pressionar por uma educagdo de qualidade, construindo
coletivamente o programa e demonstrando para o governo a forca do
apoio popular e a consciéncia que temos de que a escola deve servir a
populacado e por isso é ela que tem a palavra final sobre seus designios.
Compartilhem! Vamos iniciar uma pratica colaborativa com o bem publico,
alterar a loégica paternalista e patrimonialista do estado. Doe seu tempo e
conhecimento para uma escola publica. Engaje sua comunidade a cuidar
da escola publica local. Assim construiremos um ensino publico com
participagdo democratica [...] (APOIE, uma escola ocupada — Doe uma
aula)®.

Jornalistas, advogados, professores de yoga, musica, arte, literatura, portugués,
matematica, entre varios outros, atenderam ao chamado. Inimeros artistas também

60 Disponivel em: https://goo.gl/VUrET2. Acesso em: 17.07.2017. 20/12/2015.
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mostraram seu apoio aos estudantes, como o cartunista Laerte Coutinho e os musicos
Criolo, Paulo Miklos, Maria Gadu, Tié e Edgar Escandurra. Organizou-se, também, uma
“Virada Ocupagdo”, versao da famosa “Virada Cultural” de Sao Paulo. Todas as a¢des
ocorreram de forma colaborativa e gratuita. Na pagina de inicio da “Virada Ocupacao”,
|&-se:
Em momentos historicos, os artistas surgem como aliados importantes
de causas coletivas. Em dezembro de 2015, diante da forte repressdo aos
estudantes das escolas ocupadas, nos unimos pelo direito a participacao
nas decisdes do estado e por uma educacao publica de qualidade e, juntos,
fizemos histéria. Foram: 816 artistas e bandas inscritos, 705 produtores de
voluntariaram, 941 inscritos para cobrir o evento, 2 dias de shows em 10
escolas ocupadas, 17 mil inscritos para o show aberto e muito amor em
apoio aos estudantes ([VIRADA] Ocupacgao)®'.

Figura 20 - Virada Ocupacéo

[ VIRADA |
OCUPAGCAO

Em momentaos histéricos, os artistas surgem como aliados importantes de causas coletivas. Em

dezembro de 2015, diante da forte u’p_rn'sﬁn aos estudantes das escolas ocupadas, nos unimos

pelo direito a participacio nas decisées do estado e por uma educacio piblica de qualidade e,
juntos, fizemos histéria.

o oy &

816 artistas e bandas inscritos 705 produtores se voluntariaram ‘941 inscritos para cobrir o evento

e S A8

2 dias de shows em 10 escolas ocupadas 17 mil inscritos parao show aberto muito AMOR em apoio estudantes

Fonte: [VIRADA] Ocupagao

A repressao policial que atingiu os professores do Parand também alcangou
os estudantes de Sao Paulo; como ocorreu no primeiro exemplo, a sociedade se
solidarizou, e o movimento ganhou forca momentaneamente. Porém, ao contrario do
que se observou com os docentes, a organizagao distribuida permitiu que o protesto dos
estudantes continuasse a crescer consideravelmente, independente do fato de alguns

61 Disponivel em:: http://www.viradaocupacao.minhasampa.org.br. Acesso em: 17.07.2017. 05/01/2016.
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participantes terem esmorecido ou mesmo cedido a pressao da policia, do governo ou
de seus pais. Mais uma vez em oposigcdo ao primeiro exemplo citado, que tendeu ainda a
centralizacdo, os alunos foram bem-sucedidos em suas reivindicacdes, e a reestruturacdo
das escolas foi suspensa.

Desse modo, é possivel identificar como as interagdes e as aglomeragdes que
tiveram inicio dentro de institui¢des escolares com um nimero reduzido de professores,
no primeiro caso, e de estudantes, no segundo, assumiram proporc¢des gigantescas,
extrapolaram os muros da escola e envolveram grande parte da sociedade ao seu redor.
Assim, seja com o objetivo de acabar com a marginalidade ou de garantir a hierarquia,
estimular o senso critico ou a obediéncia, o fato é que essas duas caracteristicas especificas
das redes sociais fazem parte do cerne da prépria escola, cabendo a ela apenas escolher
a forma e o objetivo para o qual serdo utilizadas. Essas duas ndo sdo, no entanto, as
Unicas caracteristicas das redes sociais facilmente encontradas na rede social escolar,
uma vez que interagdo e aglomeragdes ocorrem no ambito de um sistema aberto e
dinédmico, que, para tal, precisa ser capaz de se autorregular.

Pode parecer contraditéria, depois de tanto destaque sobre como a escola parou
no tempo de forma a ndo acompanhar as mudancas da sociedade, a afirmagédo de que se
trata de um sistema aberto e dindmico. No entanto, mesmo a passos lentos e muitas vezes
em diregdo oposta ao restante do mundo, a educacao de fato ja passou por uma série de
transformacodes e reformas desde a sua concepgdo. Apesar de muitas dessas mudancas
haverem sido impostas por elementos externos, a capacidade de se autorregular esta
sempre presente na educacgdo, seja para consolidar as transformagdes ou rechaga-
las. Para provar essa afirmagdo nado precisamos sequer analisar o sistema educacional
mundial, basta recorrermos a uma breve retrospectiva da histéria da educagao formal no
Brasil.

3.1.2 A escola: um sistema aberto, dinamico e autorregulador

Saviani (2013, p. 25), em sua analise sobre a histéria da educacédo no Brasil, a
dividiu em quatro periodos: o primeiro, de 1549 a 1759, corresponde ao “monopdlio
da vertente religiosa da pedagogia tradicional”; o segundo, de 1759 a 1932, abarca
a coexisténcia entre as vertentes religiosa e leiga da pedagogia tradicional; o terceiro,
marcado pelo predominio da pedagogia nova, ocorreu entre os anos de 1932 e 1969;
finalmente, o quarto periodo se fundamenta na configuracao da concepcéo pedagdgica
produtivista, com inicio em 1969 e fim em 2001, ano em que o autor encerra a sua
investigagao a respeito.

Segundo Saviani, a histéria das ideias pedagdgicas no Brasil tem inicio, portanto,
em 1549, com a chegada do primeiro grupo de jesuitas®®: é a chamada “educacao

62 Vale ressaltar que nos referimos, aqui, a educagéo formal, implementada no Brasil pelos colonizadores. Nao
podemos, porém, esquecer que os indigenas brasileiros ja possuiam uma formagao prépria, dividida, inclusive, por
faixa etaria e atividades especificas para cada grupo. Essa forma de educagéo, no entanto, na ética dos colonizadores,
ndo se caracterizava como tal. Do mesmo modo, ndo abordaremos as ideias pedagdgicas ndo hegemonicas — como
as socialistas, anarquistas e comunistas —, embora tenhamos consciéncia nao apenas de sua existéncia, mas de sua
importancia para a histéria das ideias pedagdgicas no Brasil.



colonial”. Essa etapa é marcada, além da presenca dos jesuitas, pela morte de Anchieta
em 1597, pela promulgagdo do Ratio Studiorum, em 1599, e pela consolidacao da
educacao jesuitica. Esse primeiro periodo é subdividido nas seguintes fases:

1. Uma pedagogia brasilica ou periodo heroico (1549 - 1599);
2. A institucionalizacdo da pedagogia jesuitica ou o Ratio Studiorum (1599 -
1759).

O plano de instrugdo elaborado por Manuel da Nébrega foi o marco da primeira
fase da educacao jesuitica. Englobava o aprendizado do portugués para os indigenas;
aulas sobre a doutrina cristd; uma escola para ensinar a ler e escrever e, como opgdes
facultativa, aulas de canto orfednico e musica instrumental. Havia duas vertentes do
plano de Nobrega: a primeira culminava com o aprendizado profissional e agricola; a
segunda, com a gramatica latina para os que almejavam seguir os estudos superiores na
Universidade de Coimbra, na Europa (Saviani, 2013).

Em Manuel da Nébrega pode-se perceber com clareza a articulagdo das
ideias educacionais em seus trés aspectos: a filosofia da educacao, isto é,
as ideias educacionais entendidas na sua maxima generalidade; a teoria
da educacdo enquanto organizagcdo dos meios, ai incluidos os recursos
materiais e os procedimentos de ensino necessarios a realizagdo do
trabalho educativo; e a pratica pedagdgica enquanto realizagdo efetiva dos
processos de ensino-aprendizagem (SAVIANI, 2013, p. 43-44).

A "pedagogia brasilica”, como denomina Saviani (2013), idealizada e posta
em pratica com base nas condi¢cdes que os jesuitas encontraram no Brasil, apesar de
bem-sucedida em vérios aspectos, sofreu com a falta de recursos e com as oposi¢des
existentes dentro da proépria ordem jesuitica, o que diminuiu consideravelmente seu
raio de influéncia. Entretanto, com a adocao do plano da redizima — pelo qual a Coroa
portuguesa determinou que dez por cento dos impostos arrecadados no Brasil passariam
a ser destinados aos colégios jesuiticos —, esse quadro se modificou. A missao jesuitica
passou por uma fase préspera no Brasil, ao mesmo tempo em que “a Companhia de
Jesus deu inicio a elaboracao de um plano geral de estudos a ser implantado em todos
os colégios da Ordem em todo mundo, o qual ficou conhecido pelo nome de Ratio
Studiorum” (SAVIANI, 2013, p. 50).

A segunda fase do primeiro periodo da histéria da educagao no Brasil teve inicio
exatamente com a implementacdo do Ratio Studiorum. Tratava-se de um coédigo de
carater universalista e elitista composto por 467 regras, o qual remetia as Constituicdes
da Companhia de Jesus, regimento elaborado por Inacio de Loyola. O objetivo do Ratio,
também conhecido como o Plano de Estudos da Companhia de Jesus, era que seu plano
de ensino, destinado aos filhos dos colonos, com exclusdo dos indigenas, fosse adotado
por todos os jesuitas, independente do seu lugar de atuagdo. Converteram-se, dessa
forma, os colégios jesuitas em instrumentos de formacao da elite colonial.

O novo Plano comecava com o curso de humanidades, denominado no
Ratio de “estudos inferiores”, correspondente ao atual curso de nivel médio.
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Seu curriculo abrangia cinco classes ou disciplinas: retérica; humanidades,
gramatica superior; gramatica média; e gramatica inferior. A formacao
prosseguia com os cursos de filosofia e teologia, chamados de “estudos
superiores” (SAVIANI, 2013, p. 56).

Os cursos de filosofia e teologia possuiam uma duragdo de trés e quatro anos,
respectivamente. O primeiro previa aulas de légica, ciéncias, cosmologia, psicologia,
fisica, matematica, psicologia, metafisica e filosofia moral; o segundo era voltado ao
estudo da teologia escolastica, da teologia moral, da Sagrada Escritura e da lingua
hebraica. Os “estudos superiores” no Brasil, contudo, se limitavam a formacao de padres
catequistas. Por esse motivo, os “estudos inferiores”, com duracao de seis a sete anos,
foram os que de fato se estabeleceram mais amplamente no pais. Os colégios fundados
e dirigidos pela Companhia de Jesus, que seguiam o Ratio no Brasil, alcancaram um
total de 728 no ano de 1750. Sua metodologia foi considerada exitosa, uma vez que, em
outras partes mundo, intelectuais de renome foram formados sob sua pedagogia, como
Descartes, Moliere, Montesquieu, Rousseau, Diderot, entre outros (SAVIANI, 2013).

Outro aspecto que contribuiu para a avaliacdo da pedagogia jesuita — realizada por
historiadores da atualidade, vale ressaltar — como “um germe importante da escola
moderna” (ALVES, 2005, p. 58) ou mesmo “a forma educacional mais avancada”
(BACON apud SAVIANI, 2013, p. 58), foi a correspondéncia entre o plano de estudo dos
colégios e a forma como as manufaturas passaram a ser produzidas na época sob uma
marcada divisdo de trabalho. Da mesma forma que ocorria no processo manufatureiro,
na educagdo a divisdo de tarefas e a especializagdo também passou a ser uma realidade
extremamente pungente:

O aumento no nimero de estudantes e a maior concentragdo de padres
dedicados ao ensino nos colégios jesuitas conduziram a divisdo do trabalho
didatico, dai resultando: a criagdo de espacos especializados para o ensino,
materializados nas salas de aula; maior desenvolvimento da seriagcdo dos
estudos; maior diferenciacdo entre as areas do conhecimento; e o crescente
nimero de professores especializados por area do saber (SAVIANI, 2013,
p. 58).

Tal descricao de uma escola jesuita ndo causa nenhum espanto; ao contrario, ela
soa extremamente familiar. Assim é porque, apesar do fortissimo cunho religioso, as
ideias pedagdgicas expressas no Ratio Studiorum, no ambito de uma visdo essencialista
do individuo e da concepgao de que a educagdo possui a funcdo de moldar a existéncia
particular do estudante a esséncia ideal que o define enquanto ser humano, sao
justamente a base do que conhecemos hoje como pedagogia tradicional.

O segundo periodo da histéria da pedagogia brasileira, com inicio em 1759,
se configura como o marco de uma grande mudanga na educagdo formal do pais.
“As reformas pombalinas da instrucdo publica inserem-se no quadro das reformas
modernizantes levadas a efeito por Pombal visando colocar Portugal ‘a altura do século’,
isto é, o século XVIII, caracterizado pelo lluminismo” (SAVIANI, 2013, p. 32). Em 1759,
os colégios jesuitas e a Universidade de Evora foram fechados e substituidos pelas aulas



régias mantidas pela coroa; em 1772, teve inicio uma extensa reforma na Universidade de
Coimbra. Essas duas alteracdes objetivaram transformar a educagcdo em uma ferramenta
“Util aos fins do Estado, em substituicdo aquela que servia aos interesses eclesiasticos”
(SAVIANI, 2013, p.107).

Os “estrangeirados”, portugueses residentes no exterior, como Dom Luis da
Cunha, Luis Antonio Verney, Alexandre de Gusmao, Antonio Nunes Ribeiro Sanches e
o Marqués de Pombal, foram responsaveis por divulgarem as novas ideias em Portugal.
Eles defendiam o desenvolvimento do pais a partir da difusdo de novas ideias de base
empirista e utilitarista. Sob o regime do despotismo esclarecido, doutrina cuja versao
portuguesa foi idealizada pelo préprio Marqués de Pombal, Portugal implementou uma
série de mudangas na educagdo, com a expulsdo dos jesuitas, a criagdo do Colégio dos
Nobres e a reforma dos estudos menores e maiores.

No tocante aos estudos menores, o rei D. José | ordenou que, tanto em Portugal
quanto em seus dominios, houvesse uma ampla reforma no ensino das classes e no
estudo das letras humanas, uma vez que considerava lastimavel o estado em que os
jesuitas deixaram esse campo. Assim, por meio do Alvard de 28 de junho de 1759,
criou a figura do diretor de estudos, que possuia a fungdo de supervisionar o ensino,
advertir e corrigir os professores que nao cumprissem com suas obrigagoes, apresentar
relatério anual sobre o estado em que se encontravam os estudos, “sugerir os meios
mais convenientes para o adiantamento das escolas” (SAVIANI, 2013, p. 83), bem como
implementar concursos para a funcao de professor régio.

Dom Tomas de Almeida, o primeiro diretor-geral de estudos do Reino e Ultramar,
exerceu a fungdo até 1771, quando o cargo foi extinto e suas fung¢des transferidas para
a Real Mesa Censodria. Apesar do empenho de Dom Tomads, o ritmo da reforma dos
estudos menores foi marcadamente lento e acabou por nunca ser, de fato, implementada.
Segundo o diretor-geral, os principais motivos para o fracasso da reforma tanto em
Portugal quanto em seus dominios, foram: “a insuficiéncia de professores régios, a
falta de aulas de retédrica, a falta de livros didaticos, a escassez de verbas para aplicar
na reforma, os baixos salarios dos professores e o atraso nos pagamentos” (SAVIANI,
2013, p. 89-90). Além desses, motivos especificos permearam o fracasso das reformas
pombalinas no Brasil, como a reorientagdo provocada pela “viradeira de Dona Maria |”
e, principalmente “o isolamento cultural da colénia motivado pelo temor de que, por
meio do ensino, se difundissem ideias emancipacionistas” (SAVIANI, 2013, p. 114).

A ideologia Iluminista por trds das reformas pombalinas se encontrava sob
forte influéncia de dois intelectuais da época: Luiz Antonio Verney e Antonio Nunes
Ribeiro Sanches, este Ultimo constantemente lembrado quando se trata da énfase no
papel do Estado na educacdo por “seu carater regalista e o controle centralizado”
(SAVIANI, 2013, p. 101). Ademais, Ribeiro Sanches se tornou conhecido por sua visdo de
educacdo popular de perspectiva extremamente burguesa ao defender que os pobres
ndo deveriam ter acesso a educagdo formal e nem poderiam aprender a ler e escrever,
uma vez que a ignorancia seria fundamental para a manutencdo de uma sociedade de
classes. Por intermédio apenas da abolicdo de escolas para os filhos dos proletarios,
afirmava Sanches, seria possivel garantir que eles ndo se rebelariam contra sua posicao
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na hierarquia social. No seu entender, a Unica instrugdo necessaria para essa parcela da
populacao seria a ministrada pelos parocos nos sermdes dominicais.

Contudo, mesmo esses “cuidados” nao foram capazes de impedir que movimentos
visando a autonomia politica das colénias americanas surgissem a partir da circulagéo
das ideias iluministas (SAVIANI, 2013). As mobilizagdes culminaram na Proclamacgao da
Independéncia do Brasil, em 1822, momento em que surgiu a necessidade de se elaborar
uma Constituigdo. No ambito desta Ultima, previa-se uma legislagdo especifica para a
instrucdo publica do novo pais. Com esse objetivo, a Comissao de Instrucado Publica da
Assembleia Geral Constituinte e Legislativa langou um projeto que visava estimular a
escrita de um “Tratado Completo de Educagdo da Mocidade Brasileira”, o qual visava
propor a organizagao de um sistema publico de educagdo que seguiria um plano comum
para todo o territério nacional. Muito se discutiu, mas nenhum projeto dessa natureza
chegou a ser realmente promulgado. Com a dissolugdo da Assembleia Constituinte, o
Imperador aprovou, em 25 de marco de 1824, a primeira Constituicdo do Império do
Brasil, que, a respeito da previsao de uma educagdo publica, se limitou a afirmar que a
instrucdo primaria seria gratuita a todos os cidadaos.

Somente em 1827 a Cémara dos Deputados aprovou um projeto dirigido
especificamente a educacao. Ele determinava a criagao das “Escolas de Primeiras Letras”,
onde os estudantes deveriam aprender a ler, escrever, realizar as quatro operagdes
aritméticas, decimais e proporgdes, nocdes gerais de geometria pratica, gramatica da
lingua nacional e principios da moral cristd e da doutrina da Igreja Catélica Apostdlica
Romana. Outra caracteristica dessa proposta foi a adogdo do “ensino mutuo”, que tinha
como finalidade acelerar a difusdo do ensino de forma rapida sob um baixo custo. O
método mutuo, também conhecido como monitorial ou lancasteriano,

[...] baseava-se no aproveitamento dos alunos mais adiantados como
auxiliares do professor no ensino de classes numerosas. Embora esses
alunos tivessem papel central na efetivacdo desse método pedagdgico, o
foco nao era posto na atividade do aluno. Na verdade, os alunos guindados
a posicdo de monitores eram investidos de fungdo docente. O método
supunha regras predeterminadas, rigorosa disciplina e a distribuicéo
hierarquizada dos alunos sentados em bancos dispostos num saldo Unico
e bem amplo. De uma das extremidades do saldo, o mestre, sentado
numa cadeira alta, supervisionava toda a escola, em especial os monitores.
Avaliando continuamente o aproveitamento e o comportamento dos alunos,
esse método erigia a competigdo em principio ativo do funcionamento da
escola. Os procedimentos didaticos tradicionais permanecem intocados
(SAVIANI, 2013, p. 128).

O método lancasteriano, nomeado em homenagem ao seu idealizador, o inglés
Joseph Lancaster, buscava aliar ensino e disciplina, visto que seu criador afirmava ser a
memoria, e ndo a fluéncia verbal, a principal habilidade a ser desenvolvida no processo
de ensino-aprendizagem. Nessa perspectiva, o siléncio era fundamental, e toda conversa
por parte dos alunos deveria ser punida com severidade, por meio de constrangimentos
fisicos ou morais. Essa pedagogia recebeu uma série de criticas no decorrer da histéria



da educagdo no Brasil, mas também foi bastante admirada pela possibilidade de instruir
um numero grande de estudantes a um baixo custo (SAVIANI, 2013). Vale pontuar que
ndo é dificil observar as herangas deixadas por essa mentalidade na educagéo atual.

A lei que implementou as Escolas de Primeiras Letras, no entanto, ndo teve
uma longa duracdo. Em 1834, o governo central transferiu a obrigacdo de cuidar
das escolas primarias e secundarias para os governos provinciais, por meio do Ato
Adicional a Constituicdo do Império. Esses governos, apesar de haverem votado um
numero consideravel de leis sobre a educagdo publica, ndo conseguiram agir de forma
a possibilitar a criagdo de um sistema educacional, o que manteve a instrugao publica
brasileira a deriva durante uma década.

Em 1854, porém, o entdo empossado Ministro do Império, Luiz Pedreira do Couto
Ferraz, aprovou o “Regulamento para a reforma do ensino primério e secundério do
Municipio da Corte”. A “Reforma Couto Ferraz”, como ficou mais comumente conhecida,
possuia como forca a concepgao de que o ensino deveria vir sempre conjugado com
a pratica. Apresentava um grande avan¢o quanto a ideia de um sistema nacional de
educacdo: a adogdo do principio da obrigatoriedade do ensino, que estipulou multa
aos responsaveis por criangas maiores de sete anos que ndo garantissem a elas o
ensino fundamental. A concepcdo pedagdgica dessa reforma manteve, todavia, a
linha centralizadora por meio do papel atribuido ao inspetor geral. Apesar do discurso
iluminista de “derramamento das luzes por todos os habitantes do pais” (SAVIANI, 2013,
P. 132), mantinha a exclusdao de uma grande parcela da populagdo, uma vez que os
escravos estavam expressamente proibidos de frequentar a escola.

Do ponto de vista da organizacao dos estudos, previa-se: a) uma escola
primaria dividida em duas classes: a primeira compreenderia escolas de
instrucdo elementar, denominadas escolas de primeiro grau; a segunda
corresponderia a instrugdo primaria superior, ministrada nas escolas de
segundo grau; b) uma instrucdo secundaria ministrada no Colégio Pedro
I, com a duragdo de sete anos, e nas aulas publicas avulsas, consagrando,
portanto, a coexisténcia dos dois modelos entdo em vigor; c) os alunos
seriam agrupados em turmas, adotando-se, portanto, a seriagdo e o ensino
simultaneo (SAVIANI, 2013, p. 132).

A reforma de Couto Ferraz, apesar de instituir dispositivos pedagdgicos que
subsistem até hoje, assim como ocorreu com as demais propostas, nao foi totalmente
implementada. Desse modo, somente em 1860, quando José Liberato Barroso assumiu
o cargo de ministro do Império, a educagdo publica se tornou, de fato, uma prioridade.
Ainda assim, muitos pontos defendidos por Couto Ferraz ndo foram colocados em
pratica ou passaram por modificagdes com a Reforma Ledncio de Carvalho, de 1879.
Em comparagdo com a reforma de 1854, Ledéncio de Carvalho, partindo de uma nova
perspectiva pedagdgica, inovou ao prever a criagdo de jardins de infancia para as criangas
de trés a sete anos, da caixa escolar, de bibliotecas e museus escolares, assim como a
subvencao ao ensino particular, a regulamentacao do ensino superior, a permissao para
agentes particulares abrirem cursos livres em Faculdades do Estado, o estabelecimento
de faculdades de Direito e de Medicina (SAVIANI, 2013).
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“Se a Lei das Escolas de Primeiras Letras procurou equacionar a questdo didatico-
pedagdgica com o método do ensino mutuo e a Reforma Couto Ferraz o fez pela via do
ensino simultdneo, a Reforma Lednico Carvalho sinaliza na direcdo do método do ensino
intuitivo” (SAVIANI, 2013, p. 138). O método intuitivo, também conhecido como “licdes
de coisas”, visava alinhar a educagdo as exigéncias sociais decorrentes da revolucédo
industrial, a responsavel, ao mesmo tempo, pela viabilizagdo dos materiais didaticos
que davam suporte a nova pedagogia, como os quadros negros, as caixas para ensino
de cores e formas, os mapas, os objetos de madeira, etc. Porém, mais uma vez, a maior
parte das mudancas propostas viraram “letra morta”. Ainda que o método intuitivo tenha
se difundido largamente entre os professores e os pensadores da educacao, foi de fato
pouco praticado dentro das salas de aula.

Com o decorrer do século XIX e a falta de consolidacdo de um sistema nacional de
ensino publico, a educacdo privada comecgou a ganhar forga, corporificada na figura de
Abilio César Borges. O Barao de Macahubas, como ficou conhecido, criou seus préprios
colégios e teve papel fundamental na construcdo de uma mentalidade educacional
brasileira ao viajar por todo o Brasil, distribuindo livros escritos ou traduzidos por ele
e uma série de materiais didaticos. No mais, em 1872, ao entrar para o Conselho de
Instrucdo Publica da Corte, conseguiu fortalecer, dentro do Império, suas concepgdes
pedagdgicas, como a importancia da formagdo dos mestres das escolas primarias e as
melhores formas de se manter a disciplina em sala de aula juntamente com o estimulo
nos alunos do gosto pelo estudo.

As nocdes do Barao de Macahubas sobre como se formam bons professores ecoam
até hoje no imaginario social, uma vez que ele compreendia a habilidade de ensinar como
um dom. No seu entendimento, somente a natureza pode criar verdadeiros mestres, e
ndo os “laboratérios sociais, ainda os mais aperfeicoados” (MACAHUBAS apud SAVIANI,
2013, p. 146). Para tanto, o caminho para se obter bons mestres para o sistema de ensino
seria, primeiro, identificar entre os préprios estudantes aqueles “dotados de faculdades
educativas” (MACAHUBAS apud SAVIANI, 2013, p. 146), os quais deveriam estudar nos
Internatos Normais para terem seus dons lapidados. Outro aspecto interessante dessa
concepgao é que, para Macahubas, os Internatos Normais deveriam valorizar, em especial,
os jovens pobres do interior, uma vez que estes, terminado o curso, “voltariam para as
respectivas cidades, vilas ou aldeias para reger as escolas tendo uma vida simples, mas
feliz” (SAVIANI, 2013, p. 147).

No tocante a disciplina e ao estimulo do gosto pela instrucao, o Bardo afirmava
que deveriam ser abolidos, categoricamente, os castigos e as recompensas aplicadas
aos estudantes. Segundo ele,

[...] o emprego dos castigos torna o mister dos mestres mais facil,
custando-lhes muitissimo menos do que o da dogura e da insinuacado, em
contrapartida, se lhes custa menos, muito menos conseguem, visto como
por meio dos castigos ndo alcangam jamais o verdadeiro fim da educacao,
que é persuadir os espiritos e inspirar-lhes o amor sincero da virtude
(MACAHUBAS apud SAVIANI, 2013, p. 147).



As recompensas também ndo atingiam seu objetivo, segundo Macahubas, uma
vez que, ao contrario do que se pretendia, a premiagdo de uma parcela dos estudantes
apenas os tornava individuos progressivamente mais vaidosos e de dificil trato. Ja os
alunos que nao alcancavam determinado mérito se mostravam irritados e se sentiam
desestimulados com os estudos.

Embora sua atuagdo tenha sido prioritariamente no ambito da educacdo privada, o
Bardo de Macahubas foi de grande importéncia para o debate, que ganhou forca nas
ultimas décadas do periodo imperial e se estendeu ao longo da Primeira Republica, a
respeito da criagdo e consolidagdo de um sistema nacional de instrugdo publica. Um
ponto importante é que esse novo cenario possuia como pano de fundo a problematica
da substituicdo da mao de obra escrava pelo trabalho livre, cabendo a educagéo a tarefa
de formar o novo tipo de trabalhador que garantiria uma transicdo menos traumatica
para os proprietarios de terra e de escravos que dominavam a economia do pais. A
proposta que prevaleceu era no sentido da adog¢do de um sistema educacional que
transformasse os ex-escravos em trabalhadores submetidos as regras do capital. No
entanto, com a abolicdo da escravidao, tais discussdes foram esquecidas, e a escola que
prepararia os novos homens e mulheres livres para adentrar no mercado de trabalho
nunca foi implementada.

Da mesma forma, “também nao produziram resultados praticos os debates sobre
a importéncia da educacao e a necessidade de sua organizagdo em ambito nacional que
se intensificara, nas duas Ultimas décadas do Império” (SAVIANI, 2013, p.164). Por isso,
embora a ideia de um sistema nacional de ensino tenha estado presente em todos os
projetos apresentados no Brasil desde a década de 1860, ele levou muito tempo até ser
instituido. Ainda que os debates do final do Império apontassem para a implementacao
desse sistema, o certo é que o regime republicano ndo assumiu a instrugdo publica como
responsabilidade do governo central. Em sua primeira Constituigdo, apenas determinou
que o Congresso Nacional seria o responsavel ndo exclusivo por criar instituigdes de ensino
superior e secundario nos Estados, sendo destes a competéncia para a manutencao do
ensino primario. Diante dessa nova realidade, o Estado de Sdo Paulo tomou a dianteira
e iniciou, ainda em 1890, uma ampla reforma da sua educacao publica, que acabou se
tornando o modelo implantado em todo o pais, mesmo que consolidada apenas em
1920.

A base da reforma educacional paulista repousava sobre a instituicdo dos grupos
escolares. Ao contrario da estrutura das escolas de primeiras letras, que se organizavam
como classes isoladas ou avulsas e unidocentes, os grupos escolares possuiam um diretor
e tantos professores quanto o nimero de escolas reunidas no espago. A organizagdo
de varias escolas dentro de um mesmo espaco deu origem as classes que, por sua
vez, correspondiam as séries anuais, o que passou a implicar uma progressividade da
aprendizagem. Ademais, os principios pedagdgicos que nortearam a reforma paulista,
a partir dos quais os conteldos deveriam ser trabalhados pelo professor junto aos
alunos, sdo parte integrante do que hoje chamamos de pedagogia tradicional. Sao
eles: simplicidade, analise e progressividade; formalismo; memorizagdo; autoridade;
emulacao; e intuicdo (SAVIANI, 2013).
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O terceiro periodo da histéria das ideias pedagdgicas no Brasil engloba os anos
de 1932 a 1969 e é marcado pelo predominio da pedagogia nova. A predominancia da
economia cafeeira sobre a produgao de aclcar, a mudanca do regime da Monarquia para
a Repubilica, o coronelismo, a “politica do café com leite” e, em especial, a “prosperidade
usufruida com os altos lucros proporcionados pela exportagdo do café propiciou um
progressivo desenvolvimento com uma crescente complexificagdo social” (SAVIANI,
2013, p. 189). A populacéo brasileira cresceu exponencialmente, assim como a atividade
industrial e o nimero de trabalhadores, o que possibilitou que o Brasil desse um salto
na “linha evolutiva” do processo industrial. No lugar do passo a passo (artesanato -
manufatura - grande industria), o processo de industrializagdo do Brasil iniciou ja como
grande industria (SAVIANI, 2013). A educacdo, como é de se esperar, mais uma vez foi
convocada a agir para preparar os cidaddos para a nova realidade social. Dessa forma,
em 1930, o governo provisério instituiu o Ministério da Educagdo e Saude Publica, com
Francisco Campos atuando como o primeiro ministro. Integrante do movimento da
Escola Nova, Campos, com seus decretos, evidenciou a orientagdo do novo governo no
sentido de considerar a educagao como questdo nacional.

A década de 1930 se mostrou fecunda para o estabelecimento das bases do
movimento renovador e das teorias da Escola Nova. Manuel Lourenco Filho, Fernando
de Azevedo e Anisio Teixeira, conhecidos como a “trindade cardinalicia do movimento
brasileiro da Escola Nova” (SAVIANI, 2013, p. 207), foram responsaveis por grande parte
das contribui¢es propiciadas por essa pedagogia, que possuia, segundo Azevedo, trés
aspectos basicos: escola Unica, escola do trabalho e escola-comunidade. A escola Unica
era pensada como uma educacao inicial uniforme, comum, obrigatéria e gratuita para
todas as criangas a partir dos sete anos de idade, com a duragdo minima de cinco anos.
A escola do trabalho, muito além de ser um instrumento de reorganizacdo econdmica,
seria a responsavel pelos estimulos as observacbes e experiéncias da crianga, com o
objetivo de satisfazer sua curiosidade intelectual. Nela, o papel do professor seria o
de estimular, aconselhar e orientar o estudante, gerando, assim, uma solidariedade
baseada em experiéncias compartilhadas. A escola-comunidade, por sua vez, tinha
como principio a organizagdo do ambiente escolar como uma mini comunidade, o que
incentivaria o trabalho em grupo em detrimento do individual, mais uma vez estimulando
a solidariedade que resulta da responsabilidade de cada individuo em relagdo aos
companheiros (SAVIANI, 2013).

Em termos praticos, porém, foi Anisio Teixeira que se empenhou na solucdo dos
problemas de organizagdo e administracdo do sistema publico de ensino. No periodo
em que compds a administracdo da educacao do entdo Distrito Federal, ele introduziu
os servigos centralizados de matricula, de frequéncia e obrigatoriedade escolar. Os
estudantes passaram a ser distribuidos de acordo com o nimero de vagas, e a avaliacao
da aprendizagem comegou a ser realizada por meio de testes de escolaridade.

Ainda assim, Fernando de Azevedo foi o responsavel, afinal, por redigir o famoso
“Manifesto dos Pioneiros da Educagdo Nova”, publicado em 1932, o qual estabelecia a
questdo da educagdo como o maior problema do Brasil. Afirmava ele:

A situagdo atual, criada pela sucessao periédica de reformas parciais e
frequentemente arbitrarias, langadas sem solidez econémica e sem uma



visao global do problema, em todos seus aspectos, nos deixa antes a
impressao desoladora de construgdes isoladas, algumas ja em ruina, outras
abandonadas em seus alicerces, e as melhores, ainda ndo em termos de
serem despojadas de seus andaimes... (AZEVEDO, 2010, p. 33).

O Manifesto tinha também como objetivo explicitar suas concepgdes a respeito
da finalidade da escola. Apesar de haver sido um movimento que, em sua complexidade,
apresentou uma grande variedade de abordagens e temas, alguns pilares ideolégicos
podem ser destacados como, por exemplo:

e Formagdo da personalidade integral do educando, tendo em vista nao
apenas o desenvolvimento de atributos individuais, mas especialmente a
ordenagdo da sociedade, o que caracteriza uma educagdo socializadora/
civilizadora;

* Aproveitamento das experiéncias cotidianas dos alunos sem desprezar os
contelidos das matérias escolares, o que se materializa por meio da renovacao
dos métodos de ensino;

* Redirecionamento da mentalidade dos professores, envolvendo novas
concepgdes morais e sintonia com os avancos da modernidade, em que se

incluem as contribuicdes das ciéncias a educagao e a universalizagdo do acesso
a escola (CUNHA; SOUSA, 2011, s/p).

Por compreenderem a educagdo como intimamente vinculada a filosofia de
sua época, os Pioneiros da Educagdo Nova se consideravam uma “reacao categdrica,
intencional e sistematica contra a velha estrutura do servico educacional, artificial e
verbalista, montada para uma concepcao vencida” (AZEVEDO, 2010, p. 40). Acreditavam
que a sua proposta de pedagogia seria capaz de romper com a estrutura de classe na
qual é baseada a pedagogia tradicional e imbuir a escola com um “caréter biolégico”,
organizada para a coletividade, como o reconhecimento do direto a educagdo para
todos os individuos, independente de razées de ordem econémica e social. No entanto,
segundo Saviani (2012), o destaque para o movimento escolanovista decorre, na verdade,
por haver aprimorado a qualidade de ensino destinado as elites, uma vez que “deslocou
0 eixo de preocupagdo do ambito politico (relativo a sociedade em seu conjunto) para o
ambito técnico-pedagdgico (relativo ao interior da escola)” (SAVIANI, 2012, p. 10).

No concernente a estrutura do sistema educacional, o Manifesto previa a divisdo
das escolas da seguinte forma: escola infantil (pré-primaria) para criangas de 4 a 6 anos;
primaria, para criancas de 7 a 12 anos; secundaria, destinada a estudantes de 12 a 18
anos, e superior ou universitaria. No entanto, enfatizavam os signatarios do Manifesto,
era preciso conferir unidade a todas essas instancias de forma a garantir a fluidez do
processo educacional. A escola primaria, portanto, deveria articular-se com a educagao
secundaria para, entdo, abrir o caminho para as escolas ou institutos superiores de
especializacdo profissional ou de altos estudos. A escola secundaria adquiriria, desse
modo, um novo sentido.

A escola secundaria deixard de ser assim a velha escola de “um grupo
social”, destinada a adaptar todas as inteligéncias a uma forma rigida de
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educacdo, para ser um aparelho flexivel e vivo, organizado para ministrar a
cultura geral e satisfazer as necessidades praticas de adaptacgéo a variedade
dos grupos sociais (AZEVEDO, 2010, p. 52).

As concepgdes renovadoras da pedagogia nova permearam o imaginario
educacional da primeira metade do século XX no Brasil, com a adesao de inimeros
educadores. Porém, a Escola Nova nunca fez parte da realidade brasileira de fato, em
especial quando levamos em consideracédo o sistema publico de ensino. O fato é que,
durante esse periodo, a pedagogia tradicional, representada dominantemente pela
perspectiva religiosa de orientacdo catdlica, e a pedagogia nova coexistiram e, em
muitos momentos, até se equilibraram.

A segunda metade do século XX se destacou pelo conservadorismo, pela
presenca dos militares no poder e pela “caga aos comunistas”. Esse cendrio é
considerado bastante negativo por Anisio Teixeira e os defensores da escola publica,
os quais, com frequéncia, foram acusados de filiagdo ao comunismo. Ainda assim, os
Pioneiros conseguiram estabelecer alguns avangos na implementagdo de sua visdo
para a educagdo brasileira. Como maioria na Comissdo constituida pelo entdo ministro
da Educacao e Saude, Clemente Mariani, para a elaboracdo do anteprojeto da Lei
de Diretrizes Bésicas da Educagdo (LDB), os renovadores inseriram na proposta a sua
concepgao descentralizadora, sua visdo da educagado enquanto uma questdo de carater
técnico-cientifico e a ideia da constituicdo de um Conselho Nacional de Educagdo como
6rgdo decisivo com amplas atribui¢cdes deliberativas. Entretanto, muitas das propostas
presentes no anteprojeto da LDB foram atenuadas, ou mesmo vetadas, por Clemente
Mariani, que acabou por apresentar um projeto de “modernizagdo conservadora”, em
completa consonancia com a coalizagdo conservadora que sustentava o Governo do
general Dutra. Ainda assim o projeto ndo foi recebido de bom grado por todos. Apés
parecer negativo do lider do governo na Camara, o ex-ministro da Educagéo do periodo
da ditadura, Gustavo Capanema, acabou por arquiva-lo, para retornar ao plenario apenas
oito anos depois, em 1956 (SAVIANI, 2013).

Embora os renovadores tenham perdido a disputa doutrindria com os
conservadores na década de 1930, em especial durante o Estado Novo,
eles foram ocupando espagos na burocracia educacional. E foram bem
acolhidos pelas autoridades governamentais em funcao de seu empenho na
modernizagdo do aparato técnico das escolas e da administracdo publica,
de modo geral (SAVIANI, 2013, p. 297).

A primeira LDB brasileira entrou em vigor em 1962, mesmo ano em que o Plano
Nacional de Educagédo (PNE), elaborado por Anisio Teixeira, foi homologado pelo entdo
ministro Darcy Ribeiro. Na avaliagdo de Teixeira, a aprovagdo da LDB representou uma
“meia vitoria”, uma vez que, apesar de muitas concessdes terem sido feitas a iniciativa
privada, impossibilitando o ideal da Educagdo Nova da “reconstrucao educacional pela
via da construcao de um sélido sistema publico de ensino” (SAVIANI, 2013, p. 307), a
orientacao liberal, de carater descentralizador, permaneceu no texto.

Apesar dessas pequenas vitdrias, porém, a segunda metade do século XX assistiu



ao enfraquecimento do movimento escolanovista. De acordo com Saviani (2013), o
langamento do satélite Sputnik pela Unido Soviética, no auge da Guerra Fria, fez com
que a propaganda estadunidense contra a educacdo soviética, considerada autoritaria
e antidemocratica, exaltando a Educacao Nova, passasse a ser fortemente questionada.
Além da Guerra Fria, o avanco dos meios de comunicacdo em massa suscitou a
desconfianga a respeito do papel fundamental da educacéo formal. “Ganhava impulso
o entendimento de que a escola ndo era a Unica e nem mesmo a principal agéncia
educativa. Portanto, ndo valia a pena o esforco de renovacgéo da escola” (SAVIANI, 2013,
p. 340).

Por fim, outra caracteristica que marcou a educagdo da segunda metade do século
XX foi o condicionamento do voto a alfabetizacdo, o que obrigou os governantes a se
empenharem na ampliagdo dos programas de alfabetizacdo de jovens e adultos, tanto
nas cidades quanto nas zonas rurais. Nesse contexto surgiram os movimentos que se
apropriaram do conceito de “educagdo popular”, imprimindo na questdo um carater de
conscientizacao e politizagdo. A “educacao popular” se valeu do conceito de democracia
para se configurar enquanto uma educagdo do povo, pelo povo e para o povo, em
uma clara afronta a educacgao tradicional, considerada “uma educacéo das elites, dos
grupos dirigentes e dominantes, para o povo, visando controla-lo, manipula-lo, ajusta-
lo a ordem existente” (SAVIANI, 2013, p. 317). O maior expoente desse movimento foi,
sem duvida, Paulo Freire, que interpretava a sociedade brasileira dos anos 1960 como
em processo de transito do seu carater predominantemente fechado para uma estrutura
aberta. Nesse sentido, a educacdo e, consequentemente, os educadores precisavam,
segundo ele, se posicionar a servigo da alienacao e domesticagdo ou da conscientizacéo
e libertagcdo do ser humano.

O quarto e ultimo periodo no qual Saviani (2013) divide a histéria da educagao no
Brasil é marcado pela configuracao da concepcao pedagdgica produtivista, e engloba
os anos de 1969 até 2001. O destaque dessa época, como se pode inferir de logo, é
a "Revolucao de 1964" e a ditadura militar. Contudo, apesar das mudancgas que o pais
sofreu, a educacdo manteve-se em seu caminho de forma relativamente estavel. Assim
ocorreu porque a ruptura nesse periodo foi de ordem politica e ndo socioecondmica.
A ideia predominante enfatizava o afastamento dos grupos politicos que estavam no
poder a época para garantir, desse modo, a manutengdo da estrutura socioeconémica
vigente.

N&o tendo havido ruptura, mas continuidade no plano socioeconémico,
compreende-se que tenha havido continuidade também na educacdo. E
isso se refletiu na legislacdo que instituiu as reformas do ensino baixadas
pela ditadura. Eis porque ndo foi necessério revogar os primeiros titulos
da LDB (Lei n. 4.024, de 20 de dezembro de 1961), exatamente os titulos
que enunciavam as diretrizes a serem seguidas. Foram alteradas as bases
organizacionais, tendo em vista ajustar a educagao aos reclamos postos pelo
modelo econémico do capitalismo de mercado associado dependente,
articulado com a doutrina da interdependéncia (SAVIANI, 2013, p. 364).

Aeducacgao, portanto, se configurava como fundamental para o papel de associado
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dependente exercido pelo Brasil naquele momento de aprofundamento das relagdes
capitalistas, precisando, desse modo, apresentar uma maior eficiéncia. Juntamente com
as empresas internacionais que passaram a atuar no pais, chegaram também seu modelo
de organizagao e a necessidade de uma mao de obra que se adaptasse a ele. Para tanto,
foram inseridas na ideologia educacional brasileira ideias relacionadas a organizagdo
racional do trabalho, ao enfoque sistémico e ao controle de comportamento, o que deu
origem a pedagogia tecnicista. Dessa maneira, iniciou-se o processo de mecanizacao
e especializacdo do ensino a fim de se padronizar o sistema mediante esquemas de
planejamento nos quais as disciplinas e modalidades pedagdgicas precisariam ser
encaixadas. De modo semelhante ao que ocorreu no trabalho fabril, era premente a
objetivagao do trabalho pedagdgico (SAVIANI, 2013).

Apesar da auséncia de ruptura nas diretrizes basicas da educacao, e ao contrario do
que afirmam determinados pesquisadores®, o fato é que a pedagogia tecnicista era muito
diferente da escolanovista. Entendemos, porém, que ela ndo se encontrava tao distante
da estrutura tradicional, uma vez que tem sua base nos pressupostos da neutralidade
cientifica, racionalidade, eficiéncia e produtividade. Nessa perspectiva, Saviani (2013,
p. 382) expde a diferenca basica entre as trés perspectivas: para a pedagogia tecnicista,
o principal elemento é a organizagao racional dos meios, “ocupando o professor e o
aluno posicao secundaria”, relegados a condicdo de “executores de um processo
cuja concepcdo, planejamento, coordenagdo e controle ficam a cargo de especialistas
supostamente habilitados, neutros, objetivos e imparciais”; para a pedagogia tradicional,
o foco se concentra no papel do docente, destacando-se o professor como o “sujeito
do processo, o elemento decisivo e decisério”. De sua vez, a pedagogia nova transfere
esse foco para o estudante, considerando-o como “o nervo da a¢édo educativa na relagao
professor-aluno” (SAVIANI, 2013, p. 382). Apesar das diferencas, vale lembrar que, de
acordo com a Educacao 2.0 de Jim Lengel, citada no primeiro capitulo deste trabalho,
a pedagogia nova se aproxima da soma de principios das linhas tecnicista e tradicional.
Essa configuragdo expde como ambas as ideologias estdo muito vivas no dia-a-dia da
educacdo, ainda que Saviani (2013) afirme que a grande contribuicdo da pedagogia
tecnicista tenha sido o aumento do caos no campo educativo, gerando descontinuidade,
heterogeneidade e fragmentagao.

A década de 1980 testemunhou a “transicdo democratica” apds o periodo da
ditadura militar e trouxe consigo as chamadas pedagogias contra-hegemonica, correntes
ideoldgicas dividas por Saviani (2013) em dois grupos. O primeiro tinha como centro o
saber popular e a autonomia de suas organizac¢des. Ele se desenvolvia, até certo ponto,
a margem da estrutura educacional formal; quando situado no interior desta ultima, seu
objetivo era transforma-la em espacos de expressdo e autonomia popular. Essa primeira
vertente contra-hegemonica era composta pelas pedagogias da “educagdo popular” e
pelas “pedagogias da pratica”. O segundo grupo se concentrava na educacao formal,
com foco na garantia do acesso das camadas populares ao conhecimento sistematizado.
Os exemplos praticos dessa corrente sdo a “pedagogia critico-social dos contelidos” e a
“pedagogia histérico-critica”. Tais linhas contra-hegemonicas, porém, nao apresentaram
resultados concretos significativos uma vez que, ja na década de 1990, o neoliberalismo
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